PLANO DE ACTIVIDADES
2012

O Conselho de Administragdo da ECALMA, EM — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de
Almada, em cumprimento das obrigacdes legais previstas na Lei 53-F/2006 e nos Estatutos da empresa,

apresenta o Plano de Actividades e Orgamento (PAO) para o ano econdémico de 2012.

PREAMBULO

O ano de 2012 - oitavo ano completo de actividade — reveste-se de algumas importantes

particularidades, relativamente aos exercicios anteriores.

Para a ECALMA 2012 corresponde também ao que poderemos designar por “primeiro ano em actividade
cruzeiro” ja que, pela primeira vez, todas as actividades que constituem actualmente o objecto social da

empresa estardo a operar em pleno.

Em 2012 encontrar-se-do em pleno funcionamento os 5 novos parques de estacionamento aumentando
o numero de lugares de avenga conforme deliberagao da C.M.A de 7 de Margo de 2012, o que contribuira

certamente para o reforgo dos respetivos resultados de exploragao.

Em 2012 a cobranga de eventuais coimas serd feita diretamente pela ECALMA, com a posterior
distribuicdo das percentagens que cabem a ANSR e as Finangas e iniciando-se a emissdo do designado

“auto electrénico” que permitira simplificar e agilizar procedimentos.

Neste contexto, e apesar dos fortes condicionalismos decorrentes da crise profunda que o pais atravessa,
0 ano de 2012 podera ser o da confirmagao — muitas vezes assumida pelo Conselho de Administragao,
nomeadamente em relatdrios de prestagdo de contas — da capacidade da empresa para se tornar

econdmica e financeiramente auto sustentavel.

O quadro das actividades a desenvolver em 2012 passa nomeadamente pelas seguintes areas:

Gestdo de veiculos em Fim de Vida (V.F.V’s).

Gestdo de Parques de Estacionamento, incluindo os sazonais das praias do Rei e da Rainha.



+  Fiscalizagdo do estacionamento nas areas de gestdo atribuidas a ECALMA.

Gestdo do Flexibus.

Nas atividades a desenvolver, o Conselho de Administragdo seguira as orientagdes estratégicas tragadas

pela Camara Municipal de Almada, enunciando desde ja o seguinte:

. Continuar a assegurar a remoc¢do e gestdo de viaturas com indicios de abandono no espago

publico (V.F.V’s), cujos resultados alcangcados em anos anteriores evidenciam a justeza desta

intervencgao.
. Continuar a assegurar a gestdo dos parques sazonais das praias do Rei e da Rainha;
. Dar continuidade a gestdo dos parques de estacionamento na Costa da Caparica melhorando o

seu funcionamento através da introdu¢do de um novo sistema de controlo de entradas;

. Dar continuidade a gestdo do parque da Av. Afonso Henriques e promover a¢des e medidas para
melhorar os niveis de ocupacgao.

. Assegurar uma intervengdo que contribua para garantir a rotatividade nas zonas tarifadas, uma
adequada utilizagdo das zonas destinadas a residentes, o acesso de pessoas com mobilidade reduzida e a
correta ocupacgdo dos lugares de cargas e descargas;

. Estudar e avaliar métodos de pagamento de estacionamento que dispensem a tradicional
emissdo de titulos por recurso aos parquimetros instalados nas zonas tarifadas e promover uma maior
difusdo e publicitagdo do uso da “raspadinha”, particularmente junto dos comerciantes através da sua
associagao.

. Assegurar o cumprimento dos Regulamentos em vigor — geral e especificos — e proceder a
adaptagdes funcionais que venham a decorrer dos processos de revisdao em curso pela Camara.

. Assegurar a gestdo dos novos parques de estacionamento implementando as alteracGes aos
principios orientadores aprovados pela Camara e promovendo a¢Bes e medidas tendentes a maxima
ocupacdo dos mesmos.

. Assegurar a gestdo do Flexibus — sistema de mobilidade inclusiva, amigo do ambiente, em
conformidade com os principios orientadores que integram o contrato de gestdo assinado com a Camara
Municipal, contribuindo para a avaliagdo dos resultados sociais e econdmicos associados a este recurso.

. Reforgar a comunicacdo e informagdo, nomeadamente através do renovado sitio da empresa e
realizar campanhas de sensibilizacdo dirigidas a populagdo em geral, aos comerciantes e aos utentes do

estacionamento tarifado.



RECURSOS HUMANOS

Quadro de pessoal

CATEGORIA i il
DEZ.
Técnico Superior - Jurista 2 2 2
Técnico Especialista - TOC 1 1 1
Técnico Especialista - Adm.& Fin. 1 1 1
Técnico Especialista - Fiscalizagdo 1 1 1
Técnico Especialista - Designer 1 1 1
Assistente Administrativa 2 2 2
Assistentes de Agentes de Fiscalizagdo 8* 8*
Agentes de Fiscalizagdo 29 27 27
Operadores de Equipamentos de Gestdo (parques) 12 18 18
Operadores de Equipamentos de Gestdo 2 2 2
Auxilares Servigos Administrativos de Fiscalizagdo 7 7 7
Motoristas 1 2 2
Motoristas Transportes Publicos 4 4 4
Auxiliares de Servigcos Administrativos 1 1 1
QUADRO DE PESSOAL 64 69 69 | (+8)*

uma advogada e uma designer a tempo parcial
8 com contrato a termo de 4 meses - Praias do Rei e Rainha

Higiene, Saude e Segurancga

Para 2012 estdo previstas algumas pequenas melhorias nas instalagdes, sobretudo na cobertura do
edificio de forma a resolver as infiltracbes e no piso de alguns gabinetes substituindo alcatifas por

revestimento lavavel.

No respeitante a Saude Ocupacional, a ECALMA tem vindo a elegé-la como prioridade. Os trabalhadores
da empresa dispdem de seguro de saude cobrindo internamento, ambulatério e estomatologia. De
relevar que, tendo em conta as medidas constantes do Orgamento de Estado de 2012 para a saude,
nomeadamente o aumento das taxas moderadoras, estes seguros constituem, de facto, um beneficio

para os trabalhadores. Em 2012 perspetiva-se vir a assegurar apoio na area da psicologia aos



trabalhadores com fungdes mais sensiveis.

Tém sido desenvolvidos esforcos no sentido de se encontrar uma solugdo com o intuito de apoiar
psicologicamente os trabalhadores que, pela natureza das suas fungles, estdo sujeitos a situagdes de
conflitualidade. Esse apoio passara, em 2012, pela assisténcia de um profissional de salde da area da

psicologia.

Formagao

Em 2012 concretizar-se-a um plano de formagdo, com um total de 52 horas incidindo sobre temas como a

autoridade e a cidadania e técnicas de atendimento ao publico.

ACTIVIDADES-ORCAMENTO

Viaturas em fim de vida (V.F.V’s)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

412 463 414 361 475 722 463

VFV's
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Apesar de se admitir uma retragdo em 2012, o orgamento aponta para uma remoc¢ao média diaria de 2

veiculos /dia, apontando para um total de 440 V.F.V’s /ano.

A receita prevista para 2012 atinge os € 74.800, considerando uma cotacdo média de 200 euros a

tonelada e um peso médio por veiculo de 850 Kg.



Parques (sazonais) das praias do Rei e Rainha

Trata-se de uma drea com um grau de imponderabilidade consideravel dado que a procura estd

condicionada por fatores climatéricos conforme se verificou em 2011.

Para 2012, prudentemente, orgamentam-se os rendimentos em € 125.000, valor que se situa entre os

resultados de 2009 e 2010.

O grafico abaixo mostra a evolugdo dos rendimentos nos parques (sazonais) das praias do Rei e da Rainha

ao longo dos anos.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

144,909 141.466 124309 123.539 122.614 138.839 104.380

EVOLUGAO RENDIMENTOS PRAIAS
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PARQUIMETROS — estacionamento & superficie

Cremos que os valores da receita tém tendéncia a estabilizar, conforme se verifica no grafico seguinte,

razdo pela qual orcamentamos para esta actividade um rendimento de 265.000 euros para 2012
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Parque Av. Afonso Henriques

O Parque da Av. Afonso Henriques, com uma utilizagdo preferencial pelos clientes do comércio de rua,
apresenta uma capacidade diaria disponivel que vamos promover, no sentido de aumentar a procura e

alcangar os objetivos que presidiram a sua criagdo.

Assim, calcula-se um acréscimo de receita no parque de cerca de 15%. Orgamentando-se € 26 150 para

2012.
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Parque Costa de Caparica

2009 2010 2011
56.435€ | 85.085€ | 84474 €

Parque COSTA DA CAPARICA
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Estima-se para 2012 uma receita de 99 600€ tendo em conta o investimento previsto em Plano.

5 Novos Parques de Estacionamento

Tendo esta atividade informacgdo “histdrica” relevante apenas em 2011, uma vez que foi durante este ano
que entraram em funcionamento os parques da Luisa Sigeia, Conde Ferreira e Capitdo Leitdo, segue uma
breve andlise relativa ao comportamento da receita, ao longo do ano de 2011, evidenciando um

significativo desequilibrio decorrente da diferencga entre a oferta e a procura.

Globalmente, a venda de avengas representou cerca de 92% dos rendimentos totais dos 5 parques de
estacionamento, tendo os rotativos contribuido apenas com cerca de 8 % para a receita total destes

parques.
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A decisdo da Camara, tomada no passado dia 7 de Margo de 2012, decorrido o primeiro ano de gestdo a
titulo experimental, com o ajustamento da oferta em avengas face a procura expectavel, permite-nos

estimar, para 2012, uma receita de 399 450¢€.

Taxas e infragbes

Prevé-se uma reducdo do nimero médio de intervencdes/dia por alteracdo de comportamentos dos
cidaddos, o que vamos incentivar através de campanhas de sensibilizagdo especificas, calculando-se um

valor de 289 840 € para 2012, decorrente dos casos de incumprimento.

Coimas

Perspetiva-se a recuperacdo da divida acumulada da ANSR a ECALMA e uma maior arrecadac¢do direta em
resultado da adesdo ao SIBS, o que se traduzird numa receita global estimada de 40 000 € em 2012,

embora se aponte para uma redu¢do de coimas por alteragdo de comportamentos dos cidad3os.

Flexibus

Este projecto, iniciado em Agosto de 2010, teve em 2011 o primeiro ano completo de servigo prestado. O
projecto atingiu o seu objetivo social.
Tendo por base a experiéncia do ano transacto estima-se para o ano de 2012, o valor de € 5.280, de

receita direta e é considerado o subsidio da Camara Municipal de 40.000 euros, conforme a decisdo de

D



Camara de dia 7 de Margo de 2012.

PLANO DE INVESTIMENTOS

A previsdo de investimentos a realizar em 2012, constante do Plano de Investimento em anexo, ascende a

€ 132.068, a serem integralmente financiados por capitais préprios.

Assim prevé-se gastar € 25.000 na cobertura do edificio sede da ECALMA, acabando com as infiltracGes

qgue o vém afectando ha varios anos.

Estd igualmente prevista uma reorganizagao de alguns espagos confiados a empresa melhorando os
servigos prestados aos utentes.
Assim, no parque da Av. Afonso Henriques far-se-do um conjunto de melhoramentos que incluem uma

zona de espera para os utentes que utilizam o Flexibus, investimento que ascende a € 13.000.

Na Costa de Caparica em virtude dos problemas registados nos parquimetros, torna-se necessario
proceder a uma requalificacdo do sistema de cobranga que passa pela retirada dos parquimetros daquela

zona e pela colocagdo de barreiras e cabine. O montante previsto é de € 62 000.

Na praia da Rainha, em virtude do estado degradado em que se encontra a bilheteira, torna-se necessario

procedermos a substituicdo da mesma. O valor orgamentado é de € 7.000.

Estd prevista para 2012 a aquisi¢cdo de algum equipamento indispensavel ao melhor aproveitamento de
recursos e aumento da produtividade na drea administrativa e operacional.

Adquirir-se-do0 novos equipamentos portateis para os autos e para os PDA’s, que substituirdo
equipamentos que se encontram obsoletos.

A melhoria da seguranca e eficiéncia do sistema de comunicagdo de dados constitui uma prioridade
estando previstos investimentos na ligacdo ao ITI) e num IP fixo, elementos essenciais para uma
comunicagao eficaz quer com a ANSR, quer com a Conservatodria do Registo Automdvel em consequéncia
da entrada em funcionamento, ja em 2012, do auto electrénico.

Por outro lado, e tendo em atencdo que os parques de estacionamento ndo estdo ainda dotados de
equipamento de controlo da assiduidade, esta prevista para 2012, a aquisi¢do de reldgios de ponto para

os seis parques, bem como um sistema de visualizagao de alarmes.



Este grupo de investimentos ascende a € 25.068.

ORGAMENTO/EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os Rendimentos previsionais (Vendas — 4,5% - Gestdo de Parques 38,9%, taxas de fiscalizagdo —17,3% -,
Percentagem coimas — 15,3% -, Parquimetros — 15,9%, Subsidios e outros — 7,9 %) ascendem a

€1.670.725.

Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 25% -, Gastos com o Pessoal — 66%
-, Gastos de Depreciagdo e Amortizagcdo e Outros Gastos e Perdas — 9%) ascendem a € 1.596. 778.
Donde, e em sintese, o Orgamento geral da empresa apresenta um Resultado Liquido positivo de

€ 76.247.00 (antes de impostos).

Estd o Conselho de Administracdo fortemente convicto que em 2012 a ECALMA apresentard resultados
positivos permitindo a empresa financiar por capitais préprios e meios libertos (resultado
liguido+amortizagGes) a totalidade do Plano de Investimento, “libertando” o orcamento da Camara ndo
s6 da cobertura de deficit de exploragdo (art. 312 da Lei 53-F/2006) mas também do financiamento ao
investimento em meios operacionais.

Tal situagdo é, no nosso entender, o resultado consequente da capacidade que a empresa ja vinha
demonstrando de evoluir, de uma forma continuada e sustentada, para o equilibrio econédmico -
financeiro, no sentido da auto-sustentabilidade. O que foi refor¢gado com a entrada em pleno
funcionamento dos 5 parques de estacionamento e com o0s recentes ajustamentos aos principios de
orientacdo para a gestdo aprovados pela Cdmara no passado dia 7 de Margo de 2012.

Para uma leitura “histérica” da evolugao dos niveis de financiamento dos gastos da empresa até 2011 e

previsdo 2012, apresentamos um quadro demonstrativo.
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O Conselho de Administragdo da ECALMA esta certo de que em 2012 a empresa continuara a afirmar-se
como um indispensdvel instrumento para a implementagdo das politicas de mobilidade, estacionamento
e adequado usufruto do espacgo publico, da cidade e do concelho de Almada, definidas pela Camara
Municipal.

Estamos igualmente convictos de que podermos continuar a contar com o empenho e dedicagdo dos
trabalhadores e colaboradores da empresa, com o apoio dos dirigentes e funciondrios do municipio, com
a sempre presente ajuda dos comandos da PSP e GNR e seus agentes bem como com a colaboragdo das

muitas entidades, publicas e privadas, com quem diariamente nos relacionamos.

Almada, 9 de Margo de 2012
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Georgina Doroteia Rui Jorge Martins Paulo Piteira

presidente
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