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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

O Conselho de Administragdo da ECALMA, E.M. S.A - Empresa Municipal de Esta-
cionamento e Circulacdo de Almada, em cumprimento das obrigacdes legais
previstas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de
Atividades e Orgamento (PAO) para o ano econdémico de 2016.

De referir que:

+ A estratégia de fiscalizacao preventiva adoptada e implementada pela
Ecalma, sobretudo no ano de 2015, teve como consequéncia expectavel
uma quebra nos rendimentos provenientes da aplicacdo de taxas de
remocdes e de diarias;

+ A aplicagcdo da Compensacéo por Ocupacéo Indevida (COIl) da via
publica teve, em 2015, um impacto muito significativo nos rendimentos
provenientes dos parquimetros, por via da presenca regular dos Agentes
de Estacionamento (AE’S), ao mesmo tempo que tem vindo a promover,
junto dos utentes, uma maior sensibilizagao para a importancia do correcto
estacionamento nas zonas tarifadas a superficie. A partir de Maio do
corrente ano a equipa de AE’s, que inicialmente (em Dezembro de 2014)
era composta por apenas trés elementos foi reforcada com a contratagé@o
de mais trés trabalhadores.

+ Admite-se que o aumento previsivel nas COI’s venha a ter algum impacto
no rendimento das coimas em resultado do n&o pagamento da sancéo
pecuniaria, nas 48 horas seguintes a sua aplicagéo.

+ As melhores condi¢des climaticas que se fizeram sentir no veréo passado,
comparativamente com as verificadas no ano anterior, tiveram como
consequéncia uma arrecadacgao de receita superior ao previsto em 2015,
tanto nos parquimetros, como nos parques da Costa de Caparica, confir-
mando a influéncia muito significativa que as condigcées climaticas tém nos
rendimentos destas areas de actividade.

+ A Auto Monumental rescindiu, em Julho de 2015, o Contrato de Locagéo
celebrado com a Ecalma e, consequentemente, no dia 30 de Junho de
2015 a Ecalma procedeu ao encerramento do parque de estacionamento
sito na Av. Afonso Henriques;

* Em 2015 a Ecalma celebrou um contrato de aluguer de um espaco sito
na Cova da Piedade para parqueamento das viaturas em fim de vida.

+ 2015 foi o primeiro ano de vigéncia do Contrato Programa celebrado
entre a Ecalma e a CMA para o triénio de 2015-2017. O Subsidio a Explo-
racdo no valor de 297.000 euros, revelou-se suficiente para cobrir o resul-
tado de cada uma das actividades da empresa que integram aquele docu-
mento: parques subterraneos, Flexibus e fiscalizagéo dos lugares ‘reserva-
dos’ a residentes.

Os factos acima enunciados estiveram na base da concep¢ao do orcamento para
0 ano de 2016.

Os documentos de gestao previsional para 2016, que se colocam a consideracao

e deliberagdo da Camara Municipal de Almada, cumprem o legalmente estabe-
lecido na Lei 50/2012 e nos Estatutos em vigor na empresa e séo disciplinados

PA02016 Ecalma 04

eeeée



pelos seguintes instrumentos:

» Orcamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)
* Balanco Previsional

» Demonstracéo Previsional de Resultados

» Orcamento Anual de Tesouraria

+ Plano de Investimentos/Financiamento

» Parecer do Fiscal Unico

As areas de intervengdo da Ecalma sdo:

Gestédo de Veiculos em Fim de Vida (VFV’s);

Exploracéo/gestdo dos parques de estacionamento, incluindo os sazonais
das praias do Rei e Rainha e da Costa da Caparica;

Fiscalizacdo do estacionamento nas areas de gestao atribuidas a Ecalma;
Gestao de lugares de residentes;

Gestao do Flexibus.

Parque Visto

(Aplicagéo da Compensacéo por Ocupacéao Indevida da Via Publica — COI)

Em todas estas actividades, o Conselho de Administracdo, seguindo as orienta-
¢cOes estratégicas tracadas pela Camara Municipal de Almada, prop&e-se a:

» Assegurar a remocao e gestado das viaturas em fim de vida no espaco publico
libertando assim mais lugares de estacionamento;

+ Assegurar a exploracédo/gestéo dos parques sazonais das praias do Rei e
Rainha;

 Gerir os parques de estacionamento CMA, de acordo com as orientagdes
aprovadas pela Camara levando a cabo campanhas de divulgagdo no sentido
de rentabilizar os lugares existentes e cumprir 0s pressupostos constantes do
Contrato Programa;

+ Continuar com a exploracéao do parque de estacionamento na Costa de Caparica;

+ Dar continuidade a fiscalizacao de estacionamento no espaco publico da cidade
garantindo rotatividade nas zonas tarifadas, e uma adequada utilizacdo das
zonas destinadas aos residentes, bem como o acesso de pessoas com mobili-
dade reduzida a lugares a elas reservados;

» Reduzir a penalizacéo, para o utilizador, por meio da aplicacdo de coimas dando,
assim, continuidade a aplicagéo da COI (Compensacéo por ocupacéo Indevida
da Via Publica), nas zonas tarifadas a superficie;

» Assegurar a gestao do Flexibus — sistema de mobilidade inclusiva — no quadro
dos principios orientadores e objectivos a atingir que integram o Contrato
Programa com a Camara Municipal;

* Realizar campanhas de sensibilizacéo dirigidas & populacdo em geral, aos comer-
ciantes e aos utentes, sobre o estacionamento tarifado.

+ Reforgar a divulgagéo do funcionamento das COl’s por forma a aumentar o seu
grau de pagamento evitando o seguimento para auto de contraordenacéo com a
consequente aplicacdo da coima. Em 2015, apenas, 50% ( em média) dos utentes
efectuaram o pagamento da san¢&o pecuniaria dentro do prazo estabelecido;

+ Estudar e implementar novas formas de pagamento (parquimetros e parques),
facilitando o estacionamento e tornando-o mais cémodo para os utentes.
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RECURSOS HUMANOS
Quadro de Pessoal :: ECALMA :: 2016

Dez 2015

N

Técnico Superior - Jurista
[ Técnico Especialista - TOC
Directora Geral de Servicos
Técnico Especialista - Fiscalizagao
Técnico Especialista - Designer
Assistente Administrativa da Direcdo
Assistente Administrativa da Administragao
Técnica Administrativa de Recursos Humanos
Técnica Administrativa de Aprovisionamento
| Agentes de Fiscalizagao
Coordenador Parques
Operadores de Equipamento de Gestao (parques
Coordenador do sector dos VFV’s e parquimetros
| Operadores de Equipamento de Gestao
Coordenadora dos Servicos Adm. de Fiscalizagao
| Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscalizacdo
Motoristas
| Motoristas Transportes Publicos
Auxiliares Servigos Administrativos
| Auxiliar Servico Manutencao
Agentes de Estacionamento
QUADRO DO PESSOAL
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O quadro de pessoal é composto, a data, por 71 trabalhadores, 62 dos quais com
vinculo efectivo, e os restantes 9 com contrato a termo certo. Durante o ano de
2015 deixaram de ter vinculo laboral com a empresa 4 trabalhadores,
procedendo-se a substituicdo de trés trabalhadores e reforcando-se a equipa dos
agentes de estacionamento com mais trés trabalhadores. A semelhanca do que
acontece todos os anos, de Junho a Setembro, a Ecalma contratara, a termo
certo, trabalhadores indispensaveis ao funcionamento dos parques sazonais da
Costa de Caparica e praias do Rei e Rainha.

INSTALACOES

Em 2015, ndo foi possivel proceder a um conjunto de intervengbes, nomeada-
mente, e as mais urgentes, nos vestiarios, nos balnearios e no espagco onde uma
boa parte dos trabalhadores fazem as suas refei¢des.

Sera uma prioridade da Ecalma, (t&do proximo quanto possivel do inicio de 2016)
efectuar estas melhorias na sede da empresa (Plano de Investimento).

HIGIENE, SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Em 2016 manter-se-4 o seguro de salde, actualmente existente para todos os
trabalhadores, e que cobre internamento, ambulatério e estomatologia.

FORMACAO

Durante os meses de Novembro e Dezembro de 2015 os Agentes de Fiscalizacéo,

os Agentes de Estacionamento e as trabalhadoras afectas a todo o processo

administrativo das contraordenagdes e atendimento ao publico, frequentardo uma

accdo de formagdo ministrada pela empresa de estacionamento de Lisboa —
EL. Sera também ministrada, até ao final do ano, uma accéo de formacao
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direcionada para chefias.

Em 2016 est4 prevista uma formagéo de Gestéo de Conflitos e outra de Atendi-
mento a Publico.

Viaturas em fim de vida (V.F.V’s)

Em 2015, a Ecalma prosseguiu com a estratégia iniciada em 2014 (que teve por
base a reorganizacao dos servicos e meios afectos) tendo obtido bons resultados
nesta area de actividade.

Em 2016 Ecalma continuara a contribuir, através desta area de actividade, para
uma cidade mais limpa ao mesmo tempo que libertara lugares de estacionamento
ao remover da via publica veiculos em fim de vida.

No proximo ano, esta area de actividade, tera um espaco préprio para parquea-
mento das viaturas em fim de vida removidas.

Estima-se, para 2016, um rendimento de 55.000 euros.
O quadro abaixo mostra a evolugéo, ao longo dos anos desta area de actividade.

Rendimentos :: VFV’s
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(prev.)
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Parques (sazonais) das praias do Rei e Rainha

A arrecadacao de receita nestes parques foi superior em 14.700 euros, aproxima-
damente, a registada em 2014. Contudo, o rendimento proveniente desta area de
actividade ficou aquém do previsto em sede de Plano de Actividades e Orgamento,
em cerca de 12.200 euros

Estima-se para 2016 um rendimento de 120.000 euros.
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O grafico mostra a evolugéo dos rendimentos nos parques do Rei e Rainha.

. Rendimentos :: Praias.PARQUES
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Parquimetros (cidade e Costa de Caparica)

Em 2015, tal como previsto no Plano de Actividades e Orgcamento, a empresa
procedeu a aquisicdo de parquimetros reduzindo, por esta via, 0 niUmero de parqui-
metros avariados.

Por outro lado a aplicagdo da sancao pecuniaria (COIl) nos lugares tarifados a
superficie sempre que os veiculos nao apresentassem o titulo de estacionamento
vélido, teve, por certo, uma relagéo directa no aumento dos rendimentos proveni-
entes dos parquimetros pelo facto de a presenca dos Agentes de Estacionamento
se fazer sentir de forma mais regular do que o verificado antes da implementacéo
desta medida, com o natural efeito dissuasor. Pelo mesmo facto, regista-se uma
reducdo muito significativa nos actos de vandalismo a que, anteriormente, os
parquimetros eram sujeitos. Os Agentes de Estacionamento tém tido um impor-
tante papel, também, na sensibilizacdo dos utentes para a importancia do estacio-
namento correcto.

Desta forma justifica-se o desvio positivo, previsivel, de cerca de 21.000 euros no
rendimento obtido, na cidade, face ao previsto no orcamento para 2015. Na Costa
de Caparica, o desvio positivo, em relagdo ao orcamentado, foi de 19.400 euros,
aproximadamente.

Assim, orcamenta-se em 308.222 euros o rendimento nos parquimetros localiza-
dos na cidade e em 81.778 euros o rendimento do estacionamento a superficie na
Costa de Caparica, perfazendo um total de 390.000 euros.
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Parquimetros
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Parque Costa de Caparica
Em 2015 os rendimentos obtidos neste parque foram superiores ao previsto em,
cerca de 24.400.

A proximidade, destes parques, de esplanadas e de restaurantes permite orcamen-

tar em 78.000 os rendimentos do Parque da Costa de Caparica, apesar de esta ser
uma actividade muito condicionada pelas condi¢cbes climaticas.

Rendimentos :: Costa de Caparica.PARQUES
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Parques de Estacionamento (CMA)

Em 2015, prevé-se que os parques de estacionamento subterrdneo venham a
registar um rendimento superior ao previsto em 12.600 euros.

O contributo da venda de avencas para o rendimento global dos parques subterra-
neos sera de, aproximadamente, 94%, e o relativo a venda de lugares rotativos de
6%.

A implementacdo de medidas capazes de fomentar a procura, nomeadamente, a
criacdo de cartdbes de acesso a todos os parques e a revisdo dos valores dos
lugares rotativos igualando-os aos praticados a superficie serdo, em 2016, objecto
de reflexdo entre a Ecalma e a CMA.

Em 2016 continuara em vigor o Contrato Programa 2015-2017 mantendo o Subsi-
dio a Explorag&o no valor de 155.000 euros

Assim, para 2016, o valor orgamentado de 193.000 euros, resulta de um acréscimo
de 0.5% no rendimento proveniente da venda de avencas e de 4% no rendimento
da venda de rotativos, face ao rendimento esperado para 2015.

Taxas e infracoes

Tratando-se de uma das areas de actividade onde o impacto da alteragdo da estra-
tégia de fiscalizagéo tem sido notorio, estimam-se em 104.900 euros os rendimen-
tos para esta area de actividade, em 2016. O valor orgamentado considera os
habituais aumentos do valor das taxas de acordo com portaria, a partir de Margo
de 2016.

Coimas

O ligeiro crescimento dos rendimentos provenientes da aplicagdo das coimas,
relativamente ao previsto para 2015, justifica-se porque sendo 2016 um ano
cruzeiro desta actividade admite-se um incremento ‘paralelo’ ao aumento significa-
tivo do nimero de notificagbes das COl’s, justificando-se assim a aplicagdo da
coima, pelo ndo pagamento, dentro do prazo estabelecido, da san¢éo pecuniaria
no estacionamento tarifado a superficie.

Estima-se, assim, para 2016 um rendimento resultante do pagamento das coimas
de 252.500 euros.

De referir que, em 2015, foram renovados os PDAS’s e as impressoras que servem
de suporte & actividade da fiscalizacdo dos Agentes de Fiscalizagdo e, agora
também, dos Agentes de Estacionamento.

PARQUE VISTO
Compensacéo por Ocupacéo Indevida do Estacionamento tarifado a superficie (COI)

Esta medida, menos penalizadora para o utente, por permitir o pagamento de uma
sanc¢do pecuniaria ("o triplo da tarifa correspondente ao tempo maximo permitido
na respectiva zona de estacionamento de duracdo limitada onde a ocupacgéo
indevida ocorrer"), antes do levantamento de auto de contraordenagéo e conse-
quente aplicagdo da coima (no caso de ndao pagamento da COIl nas 48 horas
seguintes a sua emissao), e implementada na ultima quinzena de Dezembro de

14, prevé-se venha a permitir 8 empresa uma arrecadacgéo de receita de, aproxi-
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madamente, 65.700 euros, em 2015.

No corrente ano a taxa de cobranca foi de cerca de 50%, tendo sido tomadas medi-
das (que serao reforcadas em 2016) no sentido de se alertarem os utentes para as
consequéncias do nédo pagamento da COIl em tempo Util — emisséo de auto de
contraordenacdo - reforcando assim a informacgéo constante dos taldes colocados
nas viaturas em infracéo.

Prevé-se para 2016 um rendimento proveniente das COI’s de 90.000 euros.

Flexibus

Em 2016 continuara em vigor o Contrato Programa 2015-2017 celebrado entre a
Ecalma e a CMA, mantendo o Subsidio a Exploragéo no valor de 62.000 euros.

Devera ser objecto de reflexdo entre a CMA e a Ecalma a substituicdo dos dois
miniautocarros utilizados para este servico por outros que melhor se adaptem ao
tipo de ruas que percorrem.

A eventual substituicdo dos miniautocarros nao significara, necessariamente, um
incremento na venda de titulos de transporte mas trara melhorias significativas na
qualidade do servico Flexibus.

Orcamentam-se para os rendimentos do Flexibus 2.500 euros.

PLANO DE INVESTIMENTOS

A previsdo de investimentos a realizar em 2016, constante do Plano de Investi-
mento, em anexo, ascende a 161.928,80 euros a serem integralmente financiados
por capitais proprios (capital social e meios libertos).

E, fundamental que os investimentos constantes do Plano se concretizem no
proximo ano por significarem uma melhoria substancial nas condi¢des de trabalho,
sobretudo dos Agentes de Fiscalizagdo e dos Agentes de Estacionamento, e uma
automatizacdo de procedimentos com vista uma melhor rentabilizagé&o dos recur-
sos e logo a obtengdo de melhores resultados.

Em 2016 a empresa procedera a uma intervencdo profunda ao nivel do circuito
eléctrico das instalagdes por forma a reduzir as constantes quebra de energia que
perturbam o normal funcionamento dos servigcos. Estimam-se 20.000 euros para
este investimento.

A melhoria das instalagbes ao nivel dos vestiarios, balneérios e espaco de
refeicdes € também um investimento prioritario. Orcamenta-se em 45.000 euros o
valor necessario a execugao das obras.

A Ecalma concluira, em 2016, a renovacgéo de parquimetros, iniciada em 2015. Por
outro lado em 2016 a empresa nao tera a necessidade de deslocar parquimetros
da cidade para a Costa de Caparica sendo para tal necessario o investimento em
mais parquimetros. A aquisicao destes parquimetros significara num investimento
de 70.000 euros.
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Para os parques de estacionamento (Luisa Sigeia e Conde Ferreira) esta previsto
um investimento ao nivel da iluminacdo reduzindo, desta forma, os elevados
gastos com electricidade nestes dois parques e a aquisi¢cao de um leitor de cartdes
no parque da Luisa Sigeia. Este investimento sera de 13.678,80 euros (conforme
orgcamento disponivel).

Prevé-se um investimento de 11.250 euros na renovacdo de equipamento infor-
mético, na aquisicao de aparelhos de ar condicionado e numa lavadora aspiradora
para o trabalho de limpeza dos parques.

Por ultimo, instalagcao de um sistema de pagamento automatico na praia da Rainha
no valor de 2.000 euros.

SINTESE.EQUILIBRIO DE CONTAS

Em sintese relativamente aos rendimentos proprios apresenta.se o mapa/gréafico
da sua composic¢éao.

]
PESO CONTRIBUITIVO

AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS

Viv's 55000

Parques 271000
Taxas 117500
Coimas 252500
Parquimetros 390000
COI's 90000
Praias 120000
Flexibus 2500
TOTAL 1.298.500

T

Registe-se que o montante de 297.000 euros relativo aos Subsidios a Exploragéo,
constantes do Contrato Programa 2015-2017, corresponde a 23% das receitas
proprias, aguém do limite de 50% definido no artigo 62° n° 1 alinea b) da lei 50/
2012, de 31 de Agosto.

Os rendimentos previstos em sede de orcamento ascendem a 1.659.668.

A continuidade da estratégia de fiscalizagdo adoptada no final de 2014 e as iniciati-
vas tomadas no sentido de se implementarem medidas menos penalizadoras para
0s utentes estiveram na base da constru¢do do orgamento para o proximo ano. De
facto, o ‘contributo’ das taxas de fiscalizagdo — bloqueios, remocdes e diarias -
(muito penalizadoras) — para o rendimento global diminui de forma muito significa-
tiva de 2015 para 2016. Assim, o contributo destas actividades para o rendimento
global diminui de 15% (valor previsto para 2015) para 7% (valor previsto para
2016).
Em compensacdo, o impacto do rendimento proveniente do estacionamento
tarifado a superficie no rendimento global aumenta de 20% (previsao para 2015)
ra 29% (valor previsto para 2016), dos quais 24% provém de receita directa dos
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parquimetros e 5% resultam da aplicagdo da sancé&o pecunidria. Desta forma,
reforca-se o impacto positivo da aplicagdo da Compensacdo por Ocupagéo
Indevida da via publica nos rendimentos provenientes dos parquimetros.

Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 26% -,
Gastos com o Pessoal — 67% -, Gastos de Depreciagdo e Amortizacéo e Outros
Gastos e Perdas — 7% -) ascendem a 1.653.904 euros. O orgamento para 2016
espelha uma contencdo nos gastos ndo deixando, contudo, de contemplar os
investimentos indispenséveis ao bom funcionamento da empresa no sentido de
uma modernizagdo dos meios e de um consequente melhoramento no desem-
penho de todos os trabalhadores da empresa.

Donde, e em sintese, 0 Orcamento geral da empresa apresenta um Resultado
Liquido positivo de 5.764 euros (antes de impostos).

A Ecalma continuara em 2016 o seu papel de empresa reguladora do estaciona-
mento na cidade de Almada proporcionando, através de politicas de mobilidade,
estacionamento e adequado usufruto do espaco publico da cidade e do concelho,
cada vez melhores condi¢cdes de mobilidade e de estacionamento. Para tal, sera
fundamental o empenho e dedicagdo de todos os trabalhadores da Ecalma, dos
dirigentes e trabalhadores da autarquia, das entidades congéneres, das entidades
publicas e privadas com as quais a empresa se relaciona, e a colaboracao dos
comandos da GNR e PSP e dos seus agentes.

Almada, 30 de Outubro 2015

O Conselho de Administragdo
L -
RuiYorge Martins
|Presidente|
Méfric'zI do Carmo Borges
.‘Ff- LA 'C*IA-'\ """ih'l

Fernanda Gaspar
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