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1. PLANO DE ACTIVIDADES 2017

O Conselho de Administragdo da ECALMA, E.M. S.A - Empresa Municipal de
Estacionamento e Circulacédo de Almada, em cumprimento das obriga¢cdes legais
previstas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de
Atividades e Orgcamento (PAO) para o ano econémico de 2017.

Em 2016:

A Ecalma implementou o sistema de pagamentos PaySimplex, no estacionamento
tarifado a superficie traduzindo-se, esta medida, numa maior comodidade e
economia de tempo, para os utentes;

A empresa investiu em 15 parquimetros ficando, desta forma, mais proximo do
objectivo de dotar todas as zonas de estacionamento tarifado a superficie de equi-
pamento novo, € mais moderno, com uma consequente melhoria do servigo
prestado;

Em Julho, a equipa de fiscais foi refor¢cada por via da credenciacéo de trabalha-
dores que tendo frequentado, no final do ano de 2015, uma accéo de formacao
promovida pela EMEL, foram credenciados, pela ANSR, podendo assim
candidatar-se, através de um processo de mobilidade interna, a categoria de Agen-
tes de Fiscalizacéo;

As condigdes climatéricas verificadas, ao longo de todo o Veréo, permitiram uma
arrecadacéo de receita superior ao previsto, em sede de Plano de Actvidades e
Orcamento para 2016;

A Ecalma implementou um software de tratamento dos autos de contraordenacéo,
que permitira reduzir custos e aproximar o momento da emisséo do auto daquele
em que o infractor recebe a notificagdo para pagamento da coima;

A aplicagdo da Compensacdo Por Ocupacgéo Indevida (COIl) da via publica
continuou a ter um impacto positivo na receita proveniente dos parquimetros;

O Subsidio a Exploracéo, no valor de 297.000 euros, tem-se revelado suficiente
para cobrir o resultado das actividades que integram o Contrato Programa,
celebrado entre a Ecalma e a CMA, para o triénio 2015-2017: Flexibus, parques
subterréneos e fiscalizacao dos lugares ‘reservados’ aos residentes;

A semelhanca de em anos anteriores, a Ecalma colaborou com algumas
entidades, nomeadamente, policia e bombeiros, e participou em algumas iniciati-
vas da CMA, cedendo os seus meios, humanos e materiais.

A partilha de experiéncias e de conhecimentos com outras empresas congéneres,
a semelhanca de em anos anteriores, (EMEL, Cascais Proxima, Promotorres,
Emarp, entre outras), através da participacdo em Foéruns de Estacionamento,
revelou-se Util e enriquecedora.

Os factos acima enunciados estiveram na base da concep¢ado do orcamento para
0 ano de 2017.
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Os documentos de gestao previsional para 2017, que se colocam a consideracéo e
deliberacdo da Camara Municipal de Almada, cumprem o legalmente estabelecido
na Lei 50/2012 e nos Estatutos em vigor na empresa e séo disciplinados pelos
seguintes instrumentos:

» Orcamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)

* Balango Previsional

» Demonstracéo Previsional de Resultados

+ Orgcamento Anual de Tesouraria

* Plano de Investimentos/Financiamento

« Parecer do Fiscal Unico

Gestao de Veiculos em Fim de Vida (VFV’s);

Exploracao/gestéo dos parques de estacionamento, incluindo os sazonais
das praias do Rei e Rainha e da Costa de Caparica;

Fiscalizagéo do estacionamento nas areas de gestéo atribuidas a Ecalma;
Gestéo de lugares de residentes;

Gestao do Flexibus;

Parque Visto (aplicagdo da Compensacao por Ocupacao Indevida da Via Publica — COl)

Em todas estas actividades, o Conselho de Administragcao, seguindo as orientacbes
estratégicas tragadas pela Camara Municipal de Almada, propde-se a:

» Assegurar a remoc¢do e gestdo das viaturas em fim de vida no espaco publico
libertando, assim, mais lugares de estacionamento;

+ Assegurar a explora¢ao/gestao dos parques sazonais das praias do Rei e da Rainha
e melhorar, em conjunto com a CMA, as condi¢cdes destes parques de estacionamento;

+ Gerir os parques de estacionamento subterraneos, de acordo com as orientacdes
aprovadas pela Camara levando a cabo campanhas de divulgagao no sentido de rentabi-
lizar os lugares existentes e cumprir os pressupostos constantes do Contrato Programa;

+ Continuar com a exploragéo do parque de estacionamento na Costa de Caparica,
e encontrar uma solugao técnica que permita informar os utentes acerca do nimero
de lugares disponiveis;

+ Dar continuidade a fiscalizagdo de estacionamento no espaco publico da cidade
garantindo rotatividade nas zonas tarifadas e 0 acesso de pessoas com mobilidade
reduzida aos lugares a elas reservados;

+ Dar continuidade & aplicagdo da COIl (Compensagao por ocupacgéo Indevida da
Via Pdblica), nas zonas tarifadas a superficie, reduzindo a penalizagdo para o
utente e incrementando a receita proveniente dos parquimetros;

+ Continuar a estudar, em conjunto com a CMA, outras solucdes para o Flexibus
que melhorem, substancialmente, o servico, actualmente, prestado;

 Realizar campanhas de sensibilizacdo dirigidas a populagcdo em geral, aos
comerciantes e aos utentes, sobre o estacionamento tarifado;

« Avaliar, em conjunto com a CMA, uma alteragéo aos Regulamentos visando a trans-
formacao de todas as zonas em zonas mistas e a procura de solu¢des de estaciona-
mento que melhor respondam as necessidades, nomeadamente, dos comerciantes.
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Quadro de Pessoal :: ECALMA :: 2016

Dez 2016

Técnico Superior - Jurista

[ Técnico Especialista - TOC
Directora Geral de Servicos

[ Técnico Especialista - Fiscalizagao
Técnico Especialista - Designer

| Assistente Administrativa da Administracéo
Assistente Administrativa de Direcao

| Técnica Administrativa de Recursos Humanos
Técnica Administrativa de Aprovisionamento

| Agentes de Fiscalizacao
Coordenador Parques

| Operadores de Equipamento de Gestdo (parques)
Coordenador do sector dos VFV’s e parquimetros

| Operadores de Equipamento de Gestao
Coordenadora dos Servigos Adm. de Fiscalizagao

| Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscalizacao
Motoristas

| Motoristas Transportes Publicos
Auxiliares Servigcos Administrativos Gerais

| Auxiliar Servico Manutencao
Agentes de Estacionamento

| Informatico
QUADRO DO PESSOAL

2
1
1
0
1
1
1
1
1
23
1
17
1
2
1
15
3
2
2
1
7
1

Em 2016, o quadro de pessoal da Ecalma sofreu algumas alteragbes. Da necessi-
dade de se restruturarem alguns servigos e da credenciacdo pela ANSR de 7
Agentes de Estacionamento, como Agentes de Fiscalizagcdo, resultou o
desencadeamento de processos de mobilidade interna permitindo que os trabalha-
dores tivessem a oportunidade de se candidatarem a um lugar noutras areas de
actividade da empresa.

A existéncia de um contrato de assisténcia com uma empresa na area da informatica
tem-se vindo a revelar insuficiente para a resolugdo dos problemas informaticos e
para a implementacdo de novas solu¢des. Em resultado desta necessidade, em
Junho, a Ecalma avangou com a contratagdo de um informatico.

Actualmente, o quadro de pessoal da Ecalma é composto por 85 trabalhadores.

De Junho a Setembro a empresa procedera a habitual contratagdo, a termo, de 12
trabalhadores indispensaveis ao funcionamento dos parques sazonais da Costa de
Caparica e praias do Rei e da Rainha.

A empresa tem vindo a proceder a algumas melhorias, ainda que insuficientes, nas
instalagdes da empresa. Actualmente, estd em curso a aquisicdo de dois contentores
equipados com duches e vestiarios que melhoraréo, substancialmente, as condicées

de higiene, sobretudo, dos Agentes de Fiscalizagcdo e dos Agentes de Estacionamento.
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Em 2017 a Ecalma e a CMA dever&o, em conjunto, encontrar uma solugédo para o
problema das instalagbes da Ecalma.

Em 2016 a empresa procedeu a alteragdo do seguro de saude para outro, com
melhores condi¢cbes para os trabalhadores que o anterior, € renovou o seguro de
estomatologia.

Em Maio, alguns dos trabalhadores da Ecalma (27), frequentaram uma acgéo de
formacao - ‘Combate a incéndios’ - na Associagcdo dos Bombeiros Voluntéarios de
Cacilhas.

ACTIVIDADES — ORCAMENTO

Em 2016, uma reducdo significativa do preco da tonelada do ferro, traduziu-se
numa quebra, acentuada, da receita proveniente da venda destes veiculos.

Em 2017, a Ecalma continuara a libertar lugares de estacionamento e a contribuir
para uma cidade mais limpa através da retirada de veiculos em fim de vida, da via
publica.

Mantém-se, para 2017, a previsdo de um rendimento de 55.000 euros.

O quadro abaixo mostra a evolugéo, ao longo dos anos desta area de actividade.

Rendimentos :: VFV’s
0__

10.000 20 20§ 20 f 20 20 20 f20f 20 20 20
oot 05 jJ06 J 07 § 08 ff 09 111213 15§16
20.000
30.000
40.000
50.000 |

60.000 __|
70.000 |
80.000 __|
90.000 __|
100.000 |
110.000 |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

36.864 44898 47,629 47534 57.100 100.325 72.167 51.397 55.138 52584 55.012 29.647
(prev.)

PA02017 Ecalma

eecée



As condicbes climatéricas que se fizeram sentir, de Junho a Setembro, foram
favoraveis a ocupacgao, quase plena, destes parques de estacionamento e, conse-
quentemente, a arrecadacao de 137.199 euros de receita.

Em 2016, a receita proveniente desta area de actividade situou-se acima do
previsto em, cerca de, 17.200 euros. Comparativamente com o verao passado, o
desvio foi positivo em, aproximadamente, 29.400 euros.

A criacdo de melhores condi¢des, no interior destes parques, a alteracdo do
sistema de pagamentos e a expectativa de condigbes climatéricas idénticas as
verificadas ao longo do veréo passado, permitem orcamentar em 145.000 euros o
valor da receita para o ano de 2017.

O grafico mostra a evolugéo dos rendimentos nos parques do Rei e Rainha.

. Rendimentos :: Praias.PARQUES
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O aumento da receita proveniente do estacionamento tarifado a superficie (cidade
e Costa de Caparica), no corrente ano, quando comparado com anos anteriores,
justifica-se pela renovacgéo de 29 dos 90 parquimetros existentes e pelo importante
papel de sensibilizacdo que os Agentes de Estacionamento continuam a desem-
penhar, junto dos utentes.

O processo de substituicdo dos parquimetros existentes por outros, mais moder-
nos, tem sido fundamental, também, para a prestacdo de um melhor servico aos
utentes, em consequéncia de uma redugdo muito significativa das avarias e dos
actos de vandalismo.

Em 2016 adquiriram-se 15 parquimetros. Entre 2015 e 2016 a empresa investiu
num total de 29 parquimetros colocados, inicialmente, na Costa de Caparica e
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deslocados, no inicio de Outubro, para a cidade substituindo, assim, o equipa-
mento mais obsoleto.

No corrente ano, prevé-se que a receita proveniente dos parquimetros da cidade
venha a ser superior ao valor orcamentado em, cerca de, 13.400 euros e acima do
registado em 2015 em, aproximadamente, 18.900 euros. Na Costa de Caparica o
desvio positivo da receita, face ao orgcamentado, situou-se nos cerca de 19.200
euros e por comparacao a receita obtida em 2015 foi de, aproximadamente, 14.800
euros.

Em 2017, a substituicao dos equipamentos e a provavel transformacgéo de todas as
zonas, em zonas mistas, permite orcamentar em 450.000 euros o rendimento total
dos parquimetros: 351.000 euros, provenientes dos parquimetros localizados na
cidade, e 99.000 euros do estacionamento a superficie, na Costa de Caparica.

; Parquimetros
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164.589 241.508 248.576 283.444 387.929

(prev.)

A proximidade destes parques, ndo s6 da praia, mas também de restaurantes e de
esplanadas, em conjunto com as condi¢des climatéricas, muito favoraveis, que se
fizeram sentir durante todo o verao, justificam a receita de 102.056 euros obtida em
2016, neste parque, superior ao orcamentado em, cerca de, 24.000 euros e acima
dos valores de 2015, em 23.700 euros.

Estima-se, para 2017, um rendimento de 113.000 euros proveniente da exploragéo
destes parques de estacionamento.

PA02017 Ecalma

eecée



. Rendimentos :: Costa de Caparica.PARQUES
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O rendimento proveniente desta area de actividade tem vindo a registar, ao longo
dos anos, ligeiros aumentos.

No corrente ano, prevé-se que o rendimento obtido venha a ser superior ao orga-
mentado em, aproximadamente, 14.200 euros e superior ao registado em 2015
em, cerca de, 10.900 euros.

A venda de avencas responde por 97% do rendimento global, previsto, e a venda
de rotativos pelos restantes 3%.

Em 2017, prevé-se a implementacao de medidas, algumas das quais ja referidas em
anteriores documentos, e que passam pela criacéo de cartdes de acesso a todos 0s
parques e pela revisao dos valores dos lugares rotativos, por forma a aumentar a
atractividade para a ocupacao dos lugares disponiveis nos parques subterraneos.

Em 2017 continuara em vigor o Contrato Programa 2015-2017 mantendo o Subsi-
dio a Explorag&o no valor de 155.000 euros.

Estima-se, para o proximo ano, um rendimento proveniente da venda de avencas
e de rotativos, no conjunto dos 5 parques de estacionamento subterréneo, de
208.772 euros, resultante de um acréscimo de 0,5% na receita da venda de aven-
¢as e de 4% na de rotativos, face ao rendimento esperado para 2016.

Nao se prevendo alteracbes na estratégia de fiscalizagéo estima-se, para 2017, um

valor de receita de 127.836 euros, valor este muito proximo do previsto para 2016.
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Orcamenta-se em 207.111 euros o rendimento proveniente da aplicagcédo de
coimas, em 2017. O ligeiro aumento, face ao previsto para 2016, justifica-se pelo
aumento das COl’s, consequéncia da possivel transformacéo da totalidade das
zonas em zonas mistas.

Estima-se em 51.778 euros, o rendimento resultante da cobranga de autos pela ANSR.

Compensacao por Ocupacao Indevida do Estacionamento tarifado a superficie (COI)

A possivel (ainda em avaliagdo) alteracdo aos Regulamentos, que aponta para a
transformacgéao de todas as zonas em zonas mistas permite orcamentar, para 2017,
um rendimento proveniente da aplicacdo das COl’s no estacionamento tarifado a
superficie (cidade e Costa de Caparica) de 80.000 euros.

Em 2017 continuara em vigor o Contrato Programa 2015-2017 celebrado entre a
Ecalma e a CMA, mantendo o Subsidio a Exploragéo no valor de 62.000 euros.

Devera ser objecto de reflexdo entre a CMA e a Ecalma a substituicdo dos dois
miniautocarros utilizados para este servico por outros que melhor se adaptem ao
tipo de ruas que percorrem.

A eventual substituicdo dos miniautocarros nao significara, necessariamente, um
incremento na venda de titulos de transporte mas trara melhorias significativas
para a qualidade do servigco Flexibus.

Orgamentam-se para os rendimentos do Flexibus 2.500 euros.

A previsdo de investimentos a realizar em 2017, constante do Plano de Investi-
mento, em anexo, ascende a 113.039 euros a serem integralmente financiados por
capitais préprios (capital social e meios libertos).

A saber:

Intervencéo na cobertura do edificio, da sede da Ecalma, estimando-se em 13.000
euros o valor deste investimento;

Aquisi¢cdo de mais 15 parquimetros, pelas razdes atras referidas: substituicéo de
equipamento e colocagcdo de mais parquimetros em outras zonas. Este investi-
mento importara em 75.000 euros;

Instalagéo de um sistema de pagamento automatico na praia do Rei e da Rainha,
no valor de 1.950 euros;

Alteracéo do sistema de iluminagdo do parque subterrdneo da Luisa Sigeia, no

valor de 4.589 euros, com vista a reducdo dos avultados gastos com electricidade
neste parque;
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Aquisi¢cdo de um scanner, no valor de 2.500 euros, que permita digitalizar, com a
celeridade necessaria, as provas de notificacdo dos autos, a enviar para a ANSR;

Aquisicdo de uma empilhadora para o servigco dos VFV’s, no valor de 16.000 euros.

Em sintese relativamente aos rendimentos préprios apresenta-se o grafico da sua

composicao:
(|

Viv's 55.000 4%

Parques 466.772 32% 32%
Taxas 127.836 9%

Coimas 258.889 18 %

Parquimetros 450.000 31% =

COI's 80.000 6%

Flexibus 2.500 0%
TOTAL 1440997 100 %

De registar que o montante de 297.000 euros relativo aos Subsidios a Exploragédo
constantes do Contrato Programa 2015-2017, correspondem a 21% das receitas
proprias, ficando aquém do limite de 50% definido no n° 2 da alinea c) do artigo 62°
da Lei 50.

Os rendimentos previstos, para 2017, em sede de orgcamento ascendem a
1.786.597 euros.

A continuidade da estratégia de fiscalizagdo adoptada no final de 2014, as iniciati-
vas tomadas no sentido de se implementarem medidas menos penalizadoras para
os utentes e a possivel transformacao de todas as zonas em zonas mistas,
estiveram na base da construcdo do orcamento para o ano de 2017.

O ‘contributo’ das taxas de fiscalizagdo — bloqueios, remocgdes e diarias - (muito
penalizadoras) — para o rendimento global diminui, ligeiramente, de 8% (valor
previsto para 2016) para 7% (valor previsto para 2017).

O impacto do rendimento proveniente do estacionamento tarifado a superficie no
rendimento global aumenta, ligeiramente, de 29% (previsédo para 2016) para 30%
(valor previsto para 2017), dos quais 25% provém de receita directa dos parqui-
metros e 5% resultam da aplicacdo da san¢éo pecuniéria. Refor¢ca-se o impacto
positivo da aplicagédo da Compensacéo por Ocupacéo Indevida da via publica nos
rendimentos provenientes dos parquimetros.

Reforca-se que as areas de actividade que mais contribuem para o rendimento

global da empresa sao os parques, com 26%, e o estacionamento tarifado a super-
ficie (parquimetros e COlI’s) com 30%.
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Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 22% -,
Gastos com o Pessoal — 72% -, Gastos de Deprecia¢cdo e Amortizagdo e Outros
Gastos e Perdas — 6% -) ascendem a 1.781.112 euros.

Assim, o orgamento geral da empresa apresenta um Resultado Liquido positivo de
5.485 euros (antes de impostos).

A Ecalma continuara em 2017 o seu papel de empresa reguladora do estaciona-
mento na cidade de Almada proporcionando, através de politicas de mobilidade,
estacionamento e adequado usufruto do espaco publico da cidade e do concelho,
cada vez melhores condicbes de mobilidade e de estacionamento. Para tal, sera
fundamental o empenho e dedicacdo de todos os trabalhadores da Ecalma, dos
dirigentes e trabalhadores da autarquia, das entidades congéneres, das entidades
publicas e privadas com as quais a empresa se relaciona, e a colaboracao dos
comandos da GNR e PSP e dos seus agentes.

Por ultimo, uma homenagem ao Dr. Félix Simbes, administrador executivo da
Ecalma de 2004 a 2011, falecido este ano, pela dedicagdo e empenho que sempre
demonstrou pelo projecto Ecalma.

Almada, 20 de Outubro de 2016

~

o Con;flho de Admmlstragao

RuiJorge Martms
|Presidente|

Maria do Carmo Borges

.‘Ff- LA 'f*l»\-'\ """ih'l

Fernanda Gaspar
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