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INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012 de 31 de agosto, alterada pela Lei 114/2017 de 29 de dezembro
(LOE2018), e nos Estatutos da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada, vem
o Conselho de Administracdo, submeter a apreciacdo da Cadmara Municipal de Almada, no exercicio dos
poderes titulares desta, previstos na alinea d) do art.2 242 dos Estatutos, o Relatério do Conselho de
Administracdo, as Contas do Exercicio, a proposta de aplicacio de resultados e o parecer do Fiscal Unico,

relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

No corrente ano:

® Procedeu-se a publicagdo, na plataforma das compras publicas, de todo o procedimento necessario
a aquisicdo de 15 parquimetros colocados, de junho a setembro, na cidade da Costa de Caparica e
transferidos, no inicio de outubro, para a cidade de Almada. Desta forma, estes novos equipamentos
vieram substituir outros mais obsoletos implantados na cidade de Almada, contribuindo para a
diminui¢do de avarias e consequentes assisténcias técnicas, bem como, dos atos de vandalismo.

e Com ointuito de auxiliar na deslocagdo e movimentacg3o de Viaturas em Fim de Vida (VFV's), dentro
do parque de recolha afeto a este tipo de residuo, procedeu-se a aquisicio e respetiva publicacio na
plataforma de compras publicas de um empilhador elétrico.

e A15demaioiniciou-se o atendimento ao publico, na cidade da Costa de Caparica, permitindo, assim,
que os utentes pudessem, atempadamente, solicitar o seu cartdo de residente. Foram, também,
distribuidos panfletos informativos alertando para a existéncia de fiscalizagio naquela cidade, de 1
de junho até 30 de setembro.

¢ Demeados de setembro até final de dezembro, foram disponibilizados 60 lugares de estacionamento

gratuito no Parque de Estacionamento sito na Av. D. Afonso Henrigues.

De relevar, ainda, neste relatorio:

e oproblemanaimplementagdo do novo Portal SIGA, por parte da ANSR, de abril a outubro, originando
atrasos, quer no envio quer na cobranga, dos autos para/por aquela entidade;

e as condigdes climaticas que se verificaram, durante a época balnear, tiveram consequéncias
negativas ao nivel da receita obtida nos parques de estacionamento situados nas praias (Rei e Rainha)
e na cidade da Costa de Caparica;

* oinvestimento em parquimetros (iniciado em 2015) tem vindo a ter um impacto muito significativo

no rendimento obtido no estacionamento tarifado a superficie;
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e apresenca dos Agentes de Estacionamento, junto as zonas tarifadas com parquimetros, como forma
de sensibilizar os utentes para a importancia do correto estacionamento nas cidades;

* ocrescimento da adesdo, por parte dos utentes, a aplicagdo PaySimplex, para pagamento de lugares
de estacionamento 3 superficie;

e aimplementac¢do do sistema de centralizagdo de dados - Parkfdlio — que, por via do acesso, em tempo
real, aos dados estatisticos de cada parquimetro possibilitou a recolha de informagdo e avarias
atualizadas ao momento;

* 2 continuidade do apoio financeiro, em 2017, do Contrato Programa 2015-2017 celebrado com o
Municipio de Almada no valor de 297.000 euros que integra as dreas de atividade do sistema de
mobilidade inclusiva - Flexibus, os parques de estacionamento subterrdneo e a fiscalizacdo dos

lugares de residentes.

Durante o ano de 2017, a ECALMA manteve as atividades decorrentes do seu objeto social:

Gestdo de Veiculos em Fim de Vida — VFV's

Gestdo do Flexibus

Gestdo de Parques Sazonais das Praias do Rei e da Rainha e da cidade da Costa de Caparica
Gestdo dos Parques Subterraneos CMA

Fiscalizagdo do Cédigo da Estrada e legislacdo complementar — Taxas e Coimas

Gestdo / Fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes

R O I

Gestdo/Fiscalizagdo do estacionamento a superficie (parquimetros)

Em 2017, e de um modo geral, todas as dreas de atividade da empresa registaram um rendimento superior

ao orgamentado, em sede de Plano de Atividades e Orgcamento.

1. GESTAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA - VFV’S

Como atras foi referido, em 2017, a empresa investiu num empilhador elétrico, no valor de 17 000€
representando esta aquisicao 16% do investimento global. Esta aquisicdo permitiu uma melhor gestiio e
organizagdo do espago/parque afeto a esta atividade, com consequéncias positivas ao nivel do rendimento

obtido.
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Aremocdo destas viaturas da via publica assume uma relevante importéncia por via das questdes ambientais,
por um lado, e pelo contributo que a desocupacdo do espago publico urbano representa na melhoria das

condic¢Bes gerais de estacionamento.

Em 2017, a ECALMA prosseguiu com a retirada, da via publica, de 646 viaturas com sinais de abandono
libertando, desta forma, mais lugares de estacionamento. Decorridos os prazos legais, estas viaturas, ou
seguiram para abate, sendo vendidas a entidades credenciadas para o efeito, ou foram reclamadas pelos seus

proprietarios e devolvidas aos mesmos, mediante pagamento das taxas devidas, de remoco e de diaria.

O rendimento obtido, em 2017, ascendeu a 76 935€ com um aumento de 21 935€ além do previsto em sede

de Plano de Atividades e Orcamento. A taxa de execugio orcamental situou-se nos 140%.

O acréscimo de rendimento, nesta atividade, comparativamente com o obtido no ano 2016 foi de 40 666£,

traduzindo-se numa variagdo positiva de 112%.

2. FLEXIBUS

0 Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus funcionou, em 2017, com apenas um miniautocarro (Flexi89) uma
vez que o outro (Flexi88) atribuido a este servigo se encontra imobilizado em reparacio, desde dezembro de
2016. A constante interrup¢do neste servico, em resultado das avarias mecanicas sucessivas, obrigando 3
interrupcgo total do servigo ou a sua substituigdo por uma carrinha com caracteristicas desadequadas ao
objeto do servico e as necessidades dos utentes, teve como consequéncia uma cada vez maior insatisfacio
por parte dos utentes, sobretudo dos mais idosos e com maiores dificuldades de mobilidade, que reclamam
da falta de qualidade do servigo prestado. A empresa iniciou com o Municipio de Almada diligéncias para a

resolucdo definitiva das deficiéncias de um servico que se pretende de qualidade.

Em 2017, apesar do decréscimo significativo, face a 2016, foram os utilizadores seniores os que mais
contribuiram para o rendimento global, com 74%. Os juniores e os ‘Flexi’ contribuiram para o mesmo

rendimento com 13%.

Relativamente a natureza dos titulos de transporte, 60% do rendimento global obtido resultou da venda de
titulos de 30 dias e 39% da venda de titulos de 1 viagem. Os titulos de 15 dias, representaram 1% do

rendimento total do Flexibus.
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Titulos vendidos €/Un

Sénior 1 viagem (51) 0,50 €

Junior 1 viagem (J1) 0,50 €

Flexi 1 viagem (Flexi1) 1,00 €

Sénior 15 dias (515) 2,00 £ B

Sénior 30 dias (S30) 3,00 €

Junior 15 dias (J15) 2,00 € 2

Flexi 30 dias (Flexi30) 6,00 € 1

TOTAL 1531 251 =J1 =Flexil =515 - J15 Flexi30  S30

No que se refere aos gastos totais desta atividade, os Fornecimentos e Servicos Externos representaram 7% e
0s Gastos ¢/ Pessoal 82%. Os Outros Gastos justificaram 11% dos gastos tidos com este servico de mobilidade

inclusiva.

Relativamente ao cumprimento dos pressupostos constantes do C.P 2015-2017, objetivos qualitativos e de
natureza econémica e financeira e, em concreto, em relaggo ao n2 1 alinea b) e n2 2 alinea c) da clausula 33,
daquele documento, n3o foi possivel a sua concretizacdo, pelas razdes atras mencionadas.

Ovalor do Subsidio a Exploragdo atribuido a esta drea de atividade (62 000€) cobriu, em 2017, as necessidades

da atividade.

A um rendimento de 1 462€, em 2017, correspondeu uma taxa de execucdo or¢camental de 58%.

Em 2018, em conjunto com o Municipio de Almada, pretende-se encontrar uma solu¢do capaz de resolver os
problemas deste servico, com utilidade reconhecida, sobretudo pela populagio mais idosa e com maiores
dificuldades de mobilidade, mas também por todos os outros utentes, bem como considerar o alargamento

deste servigo a outras zonas do concelho de Almada.

3. ESTACIONAMENTO EM PARQUES

3.1. PARQUES SUBTERRANEOS (CMA)

Orendimento proveniente desta drea de atividade registou, em 2017, um crescimento, quer ao nivel da venda

de avencas quer de rotativos. Assim, e por comparagdo ao ano de 2016, o rendimento proveniente da venda
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de avencas registou uma variacdo positiva de 9%. No que respeita aos lugares rotativos, a variacdo foi positiva
em 37%.

Dos 5 parques de estacionamento subterridneo:

®  0s parques situados na Av. Bento Gongalves e na Rua Luisa Sigeia s30 os que mais contribuiram para o

rendimento global das avengas, com 27% e 26%, respetivamente.
e relativamente ao rendimento proveniente da venda de lugares rotativos, 0s parques da Bento Gongalves,

Conde Ferreira e Capitdo Leitdo sdo os que mais contribuiram para o rendimento global da venda de

rotativos, com 38%, 27% e 30%, respetivamente.

EVOLUCAO RENDIMENTOS - PARQUES SUBTERRANEOS
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Avences Rotatives Avengas Rotatvos Avengas Ratatwes Avengas Rotatvos Avengas Rotatves
Bento Goncalves Laranjeiro Luisa Sigeia Conde Ferreira Capitdo Letdo
=2013 48 228 5097 19 385 240 47 857 567 22520 2671 22736 4762
=2014 50486 4504 25041 256 47 3586 608 22595 2693 22959 4786
m2015 55729 4235 25743 185 50 504 641 24082 3488 23801 3 480
m2016 57 128 5877 30477 174 52 047 657 25613 4423 28508 4532
m2017 58112 8210 33667 196 56 100 674 28143 5887 35036 6548

Em 2017, o rendimento obtido nos 5 parques subterrineos foi de 232 573€ ficando, acima do previsto, em
sede de Plano de Atividades e Orgamento em 23 801€. O rendimento proveniente da venda de avencas e de

rotativos afastou-se, positivamente, do valor em orcamento em 15 375€ e 8 426€, respetivamente.

A venda de avencas contribuiu para o rendimento global, destes parques, com 91% e a venda de rotativos

com 9%, do mesmo rendimento.
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A taxa de execug¢do orcamental, no que respeita a venda de avencas, foi de 108% e de 164% no que se refere

avenda de rotativos.

No que se refere a estrutura de gastos totais da atividade de exploracio dos parques subterrineos, os
Fornecimentos e Servicos Externos representaram 26%, os Gastos com Pessoal 73% e os Outros Gastos apenas

1%.

Com o objetivo de reduzir o consumo de eletricidade, foi substituido o sistema de iluminacio do parque de
estacionamento Luisa Sigeia por iluminagdo LED, por ser um dos parques que regista um maior consumo de

eletricidade.

Prevé-se que, em 2018, os gastos em Fornecimentos e Servicos Externos, da generalidade destes parques
venham a aumentar, substancialmente, pela necessidade de se proceder a uma eficaz divulgac3o dos parques

e a implementacdo de via verde como forma de pagamento, dos lugares de estacionamento.

No que diz respeito ao pressuposto definido na cldusula 32 n22 d) do C.P. 2015-2017, no conjunto dos 5
parques, as avencas registaram um crescimento de 8% e 0s rotativos de 64%, face ao valor constante do anexo
3 do documento, cumprindo assim os objetivos definidos.

O valor do Subsidio a Exploragdo atribuido a esta drea de atividade (155 000€) cobriu, em 2017, 93% do

resultado da atividade.

3.2. GESTAO DE PARQUES SAZONAIS DAS PRAIAS DO REI E DA RAINHA

Os rendimentos obtidos nesta atividade, entre os meses de junho a setembro, inclusive, n3o s3o constantes
uma vez que a obtencdo dos mesmos esta fortemente condicionada pelo clima que se faz sentir em cada
verdo.

O verdo de 2017, muito ventoso junto a orla costeira, traduziu-se num impacto negativo ao nivel dos
rendimentos da atividade de exploracdo dos parques de estacionamento sitos na praia do Rei e da Rainha,
verificando-se uma redugédo de 19% no numero de viaturas que utilizaram os parques, comparativamente a

2016.
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_Ano  Motos Ligeiros Pesados Total
2017 487 118795 1099 120381
2016 905 146264 1235 143404
2015 376 114 639 1216 116 231
2014 1166 99176 1238 101580
2013 1056 126724 1232 129012
2012 920 118789 1321 121030
201i WZ)L 626 110 735“ 1282”7 113 643
2010 1439 144940 1484 147863
| 2000 90 WObiis a9 18810
var%2016/2017 -46%  -19% -11%  -19%

0O quadro que se segue é ilustrativo da evolucdo dos rendimentos desta area de atividade ao longo dos anos:

Evolug3o Rendimentos - Parques Praias

92705
100000 83600
R 74019 73767
80000 62904
60000 444395
37473 35841
33743
40000 - 20131
20000
201 4 2015 2016 2017

O rendimento obtido com a exploragdo destes parques de estacionamento foi de 109 608€, revelando um
desvio negativo de 35 392€ face ao orgamentado. A taxa de execucio foi de 75%.
Comparativamente com o ano de 2016 o decréscimo de rendimento foi de 27 591£, ou seja, a variagdo foi

negativa em 20%.

3.3. GESTAO DO PARQUE SAZONAL DA COSTA DE CAPARICA

As condicdes climatéricas verificadas no verdo e a abertura, temporéria, de dois lotes de terreno destinados
a construcdo, como zonas de estacionamento n3o regulamentado e n3o sujeito a pagamento ou fiscalizaco,
junto ao parque de estacionamento da Costa de Caparica s3o fatores que tiveram um forte impacto na procura

de lugares de estacionamento neste parque, bem como no rendimento obtido.
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Desde a primeira edicdo em 2014 que, é na época do verdo que acontece nesta cidade o Festival de musica
“0 Sol da Caparica”, um festival promovido pela Cdmara Municipal de Almada, que tem no evento uma
alavanca para o estimulo econdmico do concelho, particularmente para uma localidade que pode ser muito
mais gue uma mera estancia balnear as portas de Lisboa. Em 2017, o festival decorreu entre os dias 10 e 13
de agosto. Tendo este festival uma grande adesdo, com o intuito de se disponibilizarem lugares de
estacionamento acessiveis e perto do local do evento, foram, um més antes, reservados 15 lugares para a
organizagdo do evento e, apds o inicio do mesmo, 260 lugares de estacionamento para os visitantes, tendo o
Municipio de Almada ressarcido a ECALMA em 3 616€, correspondentes a um rendimento de 2 940, liquido

de IVA.

O rendimento obtido com a exploragdo destes parques, de junho a setembro, inclusive, foi de 89 172¢€,
revelando um desvio negativo de 23 828€, face ao previsto, e traduzindo-se, aquele rendimento, numa taxa

de execucdo orcamental de 79%.

O rendimento obtido foi inferior ao registado em 2016 em 12 884€ significando, este decréscimo, uma

variagdo negativa de 13%.

Evolucao Rendimentos - Pargues Costa de
Caparica
120000 102056
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4. ACCAO FISCALIZADORA DA ECALMA

4.1. COMPENSACAO POR OCUPACAO INDEVIDA NA VIA PUBLICA (col)
A presenca fiscalizadora dos Agentes de Estacionamento, nas zonas de estacionamento tarifadas a superficie

— parquimetros — nas cidades de Almada (4,50€) e Costa de Caparica (7,50€) e nos parques das praias do Rei

10



ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada EM SA

e da Rainha (3,60€) refletiu-se, no exercicio de 2017, num rendimento, resultante da aplicacio desta taxa, no
montante de 78 626,79€.
Este valor ficou aquém do previsto, em sede de Plano de Atividades e Orcamento, em 1 373€ correspondendo

a uma taxa de execucdo orcamental de 98%.

O rendimento obtido foi superior ao verificado no ano de 2016 em 26 854€ significando, este acréscimo, uma

variagdo positiva de 52%.

4.2 FISCALIZACAO NA ZONA MISTA/PEDONAL

A permanéncia dos Agentes de Fiscalizacdo, nesta zona, é fundamental e o seu trabalho foi sendo, ao longo
do ano, complementado com informagao/divulgacdo, junto dos utentes, no sentido de uma sensibilizacio
para a importancia da fruicdo pedonal, naquele local. Aos utentes/condutores que usufruem deste espaco

foram apresentados avisos com informagdo de estacionamento gratuito, por tempo limitado de 15 minutos.

4.3 GESTAO/ FISCALIZA{}KO DO ESTACIONAMENTO RESERVADO A RESIDENTES
Em 2017, foram emitidos, pela ECALMA, 6 272 cartdes de residentes (novos e renovacdes) distribuidos, por

freguesia, conforme o gréfico:

FREGUESIAS CARTOES (un)

Almada 1211 Hhar

Cova da Piedade 854

Cacilhas 1346

Pragal 268

Costa de Caparica 2593 u Almada = Cova da Piedade
= Cacilhas m Pragal

TO0ENE a2 = Costa da caparica

Devido a gratuitidade dos cartdes de residente (cidades de Almada e Costa de Caparica (de junho a
setembro)), a necessaria afetagdo de Agentes de Fiscalizagiio as zonas de residentes e aos gastos inerentes a
todo o processo administrativo de tratamento, emiss3o e renovacio dos referidos cartdes, esta drea de

atividade apresenta-se deficitaria, justificando-se, assim, a sua inclusdo no Contrato Programa 2015-2017,
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entre o Municipio de Almada e a ECALMA, com um valor de Subsidio a Exploragdo de 80.000 euros que apenas

cobre, parcialmente, os gastos associados a esta drea da fiscalizag3o.

Relativamente aos gastos totais desta atividade, os Fornecimentos e Servigos Externos tiveram um peso de
22%, os Gastos C/ Pessoal 72% e os Outros Gastos com 6%.

Os gastos totais, no corrente ano, ascenderam a 365 877£, sendo este valor coberto pelo Subsidio a

Explorac3o, apenas em 22%.

4.4 FISCALIZAGAO DO CODIGO DA ESTRADA E LEGISLACAO COMPLEMENTAR — TAXAS E COIMAS
4.4.1 — Taxas de remogodes, bloqueios e didrias
Em 2017, o rendimento proveniente da cobranga destas taxas a veiculos em infrago ao Codigo da Estrada foi

de 158 363€ relevando um desvio positivo, face ao orgamentado, de 30 527€. A taxa de execucdo, global,

situou-se nos 124%.

De forma mais detalhada, em 2017, a remog3o de veiculos estacionados na via piblica, em infragio ao Codigo
da Estrada, resultou num rendimento de 53 916€ traduzindo-se, este rendimento, numa taxa de execucdo de
100%. No que diz respeito aos blogueios, a um rendimento de 80 758€, correspondeu uma taxa de execugdo
de 157%. Por ultimo e, relativamente as diarias, o rendimento de 23 689€, resultou numa taxa de execucio

de 106%.

O rendimento obtido foi superior ao ano de 2016 em 24 341£ significando, este acréscimo, uma variagdo

positiva de 18%.

NOTA: estes dados incluem os valores das taxas (remogdes e didrias) aplicadas a viaturas que, por apresentarem sinais de

abandono, sdo removidas e, mais tarde, reclamadas pelos seus proprietarios.

4.4.2 — Coimas

4.4.2.1 - Coimas — Cobranca Direta ECALMA

O rendimento desta area de atividade provém, por um lado, da aplica¢do direta da coima, sempre que se
verifique uma situacdo de estacionamento abusivo e que incorre numa violagdo ao Cédigo da Estrada, por
outro lado, da aplicagdo da coima sempre que o utente ndo proceda ao pagamento da COI que lhe é aplicada

por ndo ter efetuado o pagamento do lugar de estacionamento tarifado & superficie, no prazo de 48 horas.
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A adogdo, em 2016, e o pleno funcionamento, em 2017, do sistema de tratamento dos autos de
contraordenacao — Printing & Finishing - permitiu a ECALMA diminuir o tempo que decorre desde a emiss3o
do auto a recegdo da notificagdo para pagamento da coima pelo infrator, com vantagens para a empresa e
para o utente. A recuperagdo do envio de pedidos de identificacio de condutor (PIC’s) e 0 aumento do nimero
de autos emitidos, comparativamente com o ano anterior, traduziram-se num aumento do rendimento obtido

nesta area de atividade.

Assim, em 2017, obteve-se um rendimento de 517 635€ o que se traduziu num desvio positivo de 310 524€

euros, face ao orgamentado. A taxa de execucdo orcamental foi de 250%.

Face a 2016, o rendimento obtido no corrente ano registou um desvio positivo de 265 712€ significando, uma

variagao positiva de 105%.

4.4.2.2 — Percentagem de coimas ANSR
Relativamente as coimas cobradas pela ANSR, o rendimento obtido ficou aquém do previsto devido a
problemas, na implementacdo do novo Portal SIGA, por parte da ANSR, originando um atraso quer no envio

quer na cobranca dos autos para/por aquela entidade, entre abril e outubro, o que se traduziu num menor

rendimento para a ECALMA, em 2017 (26 608€) em relagdo a 2016 (30 468€).

Em 2017, o montante transferido pela ANSR para a ECALMA foi de 26 608€, revelando um desvio negativo de

25 170%, face ao orgamentado. A taxa de execucdo orcamental situou-se nos 51%.

5. GESTAO/FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO A SUPERFICIE
(PARQUIMETROS - CIDADES DE ALMADA E COSTA DE CAPARICA)

O ano 2017 foi um ano de continuidade de estratégia de investimento em aquisicdo e instalacio de 15

equipamentos no montante de 74 632€, representando 68% do total de investimento realizado.

A colocacdo de parquimetros mais modernos em substituicio dos equipamentos obsoletos, nas zonas
tarifadas a superficie tem contribuido para um decréscimo significativo das avarias, e consequente gasto em
assisténcia técnica, e dos atos de vandalismo, contribuindo, assim, para um crescimento da receita nesta area

de atividade.
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Desde 2015 que a empresa tem vindo a investir em parquimetros com o objetivo de ir dotando todas as zonas
de estacionamento tarifado a superficie de equipamento adequado que permita, para além da arrecadagdo
de receita, uma melhor qualidade do servigo prestado. De salientar, em 2017, a implementagio do sistema
de centralizacdo de dados - Parkfdlio — que, por via do acesso, em tempo real, aos dados estatisticos de cada
parquimetro, a partir da internet, possibilitou a recolha de informacgio atualizada ao momento e o seu

controlo, conduzindo a uma atuagdo mais rapida e eficaz por parte dos operadores de parquimetros.

A crescente adesdo, ao sistema de pagamentos PaySimplex e a presenca dos Agentes de Estacionamento
nestas zonas sdo, também, fatores que contribuiram para um considerdvel aumento do rendimento
proveniente desta drea de atividade.

De facto, desde a introdugdo, em 2016, desta modalidade de pagamento, no estacionamento tarifado 2
superficie - PaySimplex, registou-se um aumento na sua utilizagdo ao longo de 2017, representando 3% do
rendimento total proveniente do estacionamento na via publica, o que reflete uma subida consideravel da
proporgdo que representava em 2016 (1%).

No quadro abaixo segue informac&o acerca da evolugdo dos pagamentos efetuados a partir da aplicacdo

Paysimplex:

Evolugao Pagamentos - PaySimplex
1730

1389 1371 1470
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¥ 1080
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0
© S 0 o i
o ?}\o T \?_\o \\\"‘0 , §0 0;\0 o ‘\0@ & _@\O
S & <& 'z‘ &g Y & & & &8
G I\ = 3 & N & 5
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Comparativamente com o ano de 2016, verificou-se um acréscimo de rendimento proveniente desta area de
atividade de 18%. Em valor absoluto, em 2017, o rendimento foi de 503 776€, superior em 66 875€ face ao

periodo anterior.

Em 2017, na cidade de Almada, o rendimento proveniente dos parquimetros, foi de 401 879€ revelando um

desvio positivo, face ao orcamentado, de 50 879€. A taxa de execucido orcamental foi de 114%.
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Em 2017, na cidade da Costa de Caparica, o rendimento proveniente do estacionamento tarifado 3 superficie,
foi de 101 897%€, traduzindo-se num desvio positivo, face ao orcamentado, de 2 897€. A taxa de execu¢io

or¢camental situou-se nos 103%.

Evolugdo Rendimentos - Parquimetros
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6. COMUNICACAO IMAGEM E INFORMACAO

No decorrer do ano 2017, a ECALMA promoveu varias campanhas promocionais:

- Campanha Paysimplex — 12 Aniversadrio — maio — consistiu em 1 hora gratis de estacionamento aos utentes
aderentes como meio de promover o uso deste sistema de pagamento nos parquimetros. Esta campanha foi
divulgada nos sites da ECALMA e da Cdmara Municipal de Almada, na Agenda Cultural e Boletim Municipal e,

ainda, através de distribuicdo direta de flyer’s.

- Campanha para Residentes Costa 2017 — maio - Através da distribuicio de folhetos informativos,
presencialmente através dos recursos humanos alocados ao posto de atendimento sediado no parque da
cidade da Costa de Caparica e através do site da empresa, informaram-se os utentes com habitacdo nesta
cidade da possibilidade de solicitarem, a partir do dia 16 de maio, o titulo de residente. Esta medida permitiu
aos residentes da cidade da Costa de Caparica, atempadamente, obterem os cartdes de residente evitando,

assim, a possibilidade de serem autuados, aquando do inicio da fiscaliza¢do, no dia 1 de junho.

- Campanha de Natal — dezembro — Durante a época festiva foi promovida uma campanha destinada aos
utilizadores do Paysimplex e, também, nos Parques de estacionamento. Consistiu em 1 hora gratis de

Estacionamento aos utentes dos Parques e 30 minutos aos utilizadores do Paysimplex. Esta campanha foi
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divulgada nos sites da ECALMA e da Cdmara Municipal de Almada, na Agenda Cultural e Boletim Municipal e,

ainda, através de distribuicdo direta de folhetos informativos.

O site da ECALMA continua a ser um meio privilegiado de divulgagdo e procura de informacdo. Em 2017, a
pagina registou um total de 56 307 acessos, o que significou um acréscimo de 92% face ao ano anterior (29 356
visitantes).

Sera um objetivo da ECALMA, para o ano de 2018, melhoria da imagem, da divulgacdo e do conteldo do site.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1 QUADRO DE PESSOAL

A 31 de Dezembro de 2017, o quadro pessoal era composto por 91 trabalhadores, mais 3 comparativamente
com o ano 2016. Este aumento, no quadro de pessoal, resultou de um conjunto de medidas tomadas, no
corrente ano, ao nivel dos recursos humanos, nomeadamente, a substituicdo temporaria de trabalhadores
em virtude de licengas, bem com da contratagdo de novos Agentes de Estacionamento.

Nos meses de Verdo, como habitualmente, a empresa necessitou de reforcar o seu quadro de pessoal
contratando a termo certo, e por um periodo de 4 meses e meio, 8 trabalhadores para afetar aos parques das
praias do Rei e da Rainha, e por 5 meses, 6 trabalhadores para o parque da cidade da Costa de Caparica,

perfazendo um total de 14 trabalhadores.

A estrutura de recursos humanos por dreas de intervengio tem-se mantido confirmando-se a preponderancia

de ativos afetos as areas operacionais.
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Efetivo Regressos | Total Saidas | Total | Efetivo
dez AdmissBes | Q. Ativo Saidas | Q. Ativo dez
2016 (2) Entradas (3) Saidas | 2017

Via Publica (1) 33 6 3 9 7 2 9 33

Parques 17 1 2 3 i h ) 2 18
Outros (restantes

categ.) 38 4 3 7 0 5 5 40

TOTAL 88 11 8 19 8 8 16 91

(1) Inclui as categorias de, Agentes de fiscalizacdo, Agente de Estacionamento, Operadores de Equipamentos de Gest3o (parquimetros),
Motoristas e Motoristas de Transportes de Passageiros

(2) Trabalhadores que regressam ao quadro ativo da empresa, apds periodo de auséncia por motivo de licencas especiais

(3) Trabalhadores que saem do quadro ativo, sem carater definitivo, por licencas especiais

Dos recursos humanos da ECALMA, 53% sdo homens e 47% mulheres. Em média a idade dos trabalhadores é
de 38 anos. A distribuicdo das habilitagdes literarias dos colaboradores da ECALMA concentra-se ao nivel

secundario.

Estrutura Etaria

i | I I m9%2ano w12%2ano = Licenciatura m Mestrado
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7.2 FORMACAO
No decorrer do ano de 2017 foi ministrada pela empresa credenciada Intelecto Saudavel Sociedade

Unipessoal, Lda. A formacdo foi subordinada ao tema “Gestdo e resolucio de conflitos” com o objetivo de
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habilitar os formandos a gerir com sucesso as situagdes de conflito com que se defrontam, diariamente,
através de escuta ativa, assertividade e resolugio do conflito.
Esta acdo de formacdo foi faseada e decorreu nos meses de junho e de outubro. Participaram na ac3o de

formacao 24% dos efetivos.

7.3 INSTALACOES

Em 2017, efetuaram-se ligeiras melhorias em algumas salas de trabalho e adquiriu-se novo mobiliario de
escritério.

Realizaram-se, ainda obras de retificagdo de parte de cobertura/telhado para prevencio e resolucdo de

problemas relacionados com a descarga de aguas pluviais.

8. EXECUCAO ORCAMENTAL
8.1 - RENDIMENTOS

Os rendimentos proprios (Vendas e Prestacdes de Servigos) foram, em 2017, de 1 803 475€, revelando um

desvio positivo, face ao orgamentado, de 362 478€. A taxa de execucdo or¢amental foi de 125%.

O investimento em parquimetros, a maior ades3o ao sistema de pagamentos PaySimplex, no estacionamento
tarifado a superficie, a automatizagdo no tratamento de autos de contraordenacio e expedicio dos mesmos
e a aquisicdo do empilhador elétrico para a movimentacdo dos veiculos em fim de vida sdo fatores que

contribuiram para nivel dos rendimentos obtidos.

De realgar, as taxas de execugdo orcamental de:

e 112%, no estacionamento tarifado a superficie (cidades de Almada e Costa de Caparica), por via de
um rendimento obtido de 503 776<€;

e 334%, na fiscalizagdo (coimas e taxas) em virtude de um rendimento global de 781 233€;

e 111%, no conjunto dos 5 parques de estacionamento subterrdneo (avencas e rotativos), resultado
de um rendimento global de 232 573¢;

e 140% na venda de veiculos em fim de vida (VFV’s), com rendimento de 76 935€.
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Peso Area de Atividade no Rendimento
(Volume de Negdcios)

AREAS DE PESO 4 4% 0,1% 4.3% VEV'
ACTIVIDADE RENDIMENTOS | CONTRIBUTIVO e o B
VFV's 76 935 4,3% Parque

Parques 440 069 24,4% o = Taxas
Taxas 158 363 8,8% : S = Coimas
Coimas 544 243 30,2% = Parguimetros
Parquimetros 503 776 27,9% 7 8,8% o Chil's
COl's 78 627 4,4% ,

u Flexibus
Flexibus 1462 0,1%
TOTAL 1803 475 100%
8.2 - GASTOS

No exercicio de 2017, os gastos totalizaram 2 153 596€, revelando um desvio negativo, face ao orcamentado,

de 372 484€. A taxa de execucdo orcamental situou-se nos 121%.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, a taxa de execucio orcamental foi de 145%, revelando um
desvio, negativo, de 172 527€. Este desvio resulta, maioritariamente, do tratamento de um volume de autos
muito superior ao previsto em sede de or¢amento, nomeadamente, nas rubricas de Trabalhos Especializados
(servico de impressdo de autos), Contencioso e Notariado (consulta a conservatéria do registo automovel) e

Comunicacdo (CTT).

Nos Gastos com Pessoal, a taxa de execucdo orcamental situou-se nos 114%, consequéncia de gastos
superiores ao previsto em 185 096€. O referido desvio, negativo, resultou da contratacio de novos Agentes
de Estacionamento e de mais recursos humanos afetos as atividades sazonais (Praias do Rei e da Rainha e
Parque Costa de Caparica), da transicio de categoria de um Agente de Fiscalizacdo para a funcio de
coordenador desta drea de atividade, da contratacgo temporaria de um diretor financeiro e do pagamento de

retroativos relativos a despesas de representacdo a administradora executiva cessante.
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AREAS DE GASTOS PESO 19%

ACTIVIDADE TOTAIS CONTRIBUTIVO ’ 8,6% -
VFV's 184 774 8,6%
Parques 528571 24,5% Rannes
Taxas e Coimas 767 010 35,6% = Taxas e Coimas
Parquimetros 349 087 16,2% = Parquimetros
col's 283519 13,2% = COl's
Flexibus 40 635 1,9% B
TOTAL 2153596 100%

8.3 - RESULTADO POR AREA DE ATIVIDADE

Resultado por Area de Atividade

200 600
150 000

-250 000

O gréfico acima é demonstrativo dos Resultados por Areas de Atividade, sem contemplar o Subsidio 3

Exploracdo (Contrato Programa 2015-2017).

De salientar que em algumas das dreas de atividade da empresa, a sustentabilidade n3o pode ser garantida,
nomeadamente, Parques Subterraneos e Flexibus, em virtude de se terem adotado politicas condicionadas
por fatores de ordem social. No que concerne as Taxas e Coimas, inclui-se, no resultado apresentado, os gastos
relativos a Gestdo de Lugares de Residentes que, a semelhanca das anteriores, se encontra deficitdria em

virtude de ndo lhe estarem associados quaisquer rendimentos.

Referencia-se, ainda, que sendo o objeto principal da ECALMA a regulacio do estacionamento & superficie —

Parquimetros — esta area de atividade mantem-se com resultado positivo espelhando um maior respeito pelas
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regras de estacionamento e fortalecendo-se, com novos equipamentos e com a presenca doa Agentes de

Estacionamentos, a inducdo ao pagamento voluntario.

Nota: O resultado dos VFV's foi afetado por incremento do rendimento das taxas de remocdo e de diarias. No resultado

de todas as atividades foram incluidos valores de ‘outros rendimentos’.

9. INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO

O volume de investimento efetuado foi de 108 442€, financiado na integra por capitais préprios, mantendo-
se com uma baixa na taxa de execugdo, em virtude da n3o concretizaco de alguns itens considerados no
Plano de Investimentos em detrimento de outros investimentos que se tornaram urgentes no decorrer do
ano.

Para o valor do investimento contribuiu a aquisi¢do de novos parquimetros (69% do total), dando assim
continuidade a substituicdo progressiva destes equipamentos implementados na via pablica. Com estes novos
parquimetros tem sido possivel aumentar o nivel de produtividade da empresa.

lgualmente relevante foi o investimento em outros ativos tangiveis (16% do total) — empilhador elétrico, que
contribuiu para a maior eficacia na gestdo da movimentacio de VFV's.

Em 2017, para além destes investimentos, a empresa adquiriu ainda: contentores pré-fabricados equipados
com balnedrios e duches (8%), equipamento informatico (3,5%), condensador de energia para parque Luisa

Sigeia (1,23%), mobilidrio (1%) e legaliza¢3o de viatura (1,14%).

INVESTIMENTO 2017
Edificios e out. construgdes 8 680 8% 5%
Equip. Basico - Parquimetros 74632 |69% 1%

Equip. Transporte - Viaturas 1538 1%
Equip. Admin. - Informatico e

mobiliario 5095 5%

Outro AFT - Condensador e

Empilhador 18498 |17%

TOTAL 108 442 Edificios e out. contrucdes

argquimetros

porte - Viaturas
"
|

u Equip
mEquip. T S
m Eg. Admin. - iInformatico e mobiliario

m Qutro AFT - Condensador e Empilhador
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10. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
A progressiva melhoria das condigdes de exploragdo verificadas nos dltimos anos, de modo consistente,
permitiu que a empresa prosseguisse uma trajetéria de crescimento do volume de negdcios atingindo em

2017 um valor de 1 803 475, evidenciando um crescimento de 22% face ao ano de 2016.

Este aumento relaciona-se, na sua maioria, com a performance continuada nos rendimentos de
estacionamento (parquimetros), com a presenca efetiva dos Agentes de Estacionamento nas zonas tarifadas,
com a melhoria na gestdo do parque afeto aos VFV's e automatizacio no envio de autos contraordenacionais
e otimizagdo de recursos técnicos e humanos que permitiram a ECALMA, a obteng3o de rendimento, superior
ao registado em 2016, em 399 033€.

A continuidade do apoio financeiro do Contrato-Programa 2015-2017, estabelecido entre o Municipio de
Almada e a ECALMA, com o objetivo de financiamento das atividades cuja sustentabilidade n3o pode ser
garantida em virtude de se terem adotado politicas condicionadas por fatores de ordem social,
nomeadamente, nos parques subterraneos, no Flexibus e na gestdo de lugares de residentes contribuiu para

o equilibrio econdmico-financeiro da empresa em 2017.

Distribuicdo de 2015 2016 2017 Variacio
RENDIMENTOS s
OPERACIONAIS valor (€) | % (1) | valor(€) | %1 | valor(€) | %) Homploes
VFV's 50 306 3,0% 36 269 2,0% 76 935 3,6% 112,1%
Parques 390978 | 23,3% | 448730 | 25,3% | 440069 | 20,4% -1,9%
Taxas 96 363 5,7% 134 022 7,5% 158 363 7,3% 18,2%
Coimas 316665 | 18,8% | 282391 | 15,9% | 544243 | 25,2% 92,7%
Parquimetros 390876 | 23,2% | 436901 | 24,6% | 503776 | 23,3% 15,3%
COl's 60 852 3,6% 63 959 3,6% 78 627 3,6% 22,9%
Flexibus 2306 0,1% 21838 0,1% 1462 0,1% -33,2%
_ Qutros rendimentos oper. _ | 75973 | 45% | 73900 | 4.2% | 57377 | 2,7% | -22,4% _
Subsidio a Exploragdo 297000 | 17,7% | 297000 | 16,7% | 297000 13,8% 0,0%
Total Rendimentos Oper. 1681 319 1775360 2157 853 21,5%
Total Out. Rendimentos 24 63 65 3,3%
TOTAL Rendimentos 1681 343 1775423 2157918 21,5%

(1) peso contributivo de cada drea de atividade no total dos rendimentos
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No plano dos gastos, identifica-se um aumento dos valores registados em Fornecimentos e Servicos Externos

(FSE), relativamente ao ano 2016. De notar que, o crescimento percentual (2,6%) revelou-se pouco expressivo

face ao elevado crescimento percentual nos rendimentos (21,5%).

Em 2017:

v

v

iy 2015 2016 2017
Distribuicdo dos Gastos % % %
Fornecimentos e Servicos Externos 24,7 233 25,9
Gastos com Pessoal 68,4 69,5 68,1
Amortizagdes 6,1 6,5 5,4
Qutros Gastos e Perdas 0,8 0,7 0,7

totais que se situaram nos 2 153 596€;

situou-se nos 14%, aproximadamente;

o valor do EBITDA foi positivo em 119 664€,

as Vendas e Prestacdes de Servigos, no valor de 1803 475€, cobriram em cerca de 84%, os gastos

o peso contributivo dos subsidios a exploragdo, no valor total de 297 000£, nos rendimentos totais

cumprindo, assim, os pressupostos do art262¢ da Lei 50/2012, de 31 de agosto, tal como em anos anteriores.

Demonstragdo Resultados

S 2015 2016 2017
Sintética

Rendimentos operacionais 1681319 1775360 2157 853
Custos operacionais 1571047 1657919 2038 189
EBITDA 110272 117 441 119 664
Amortizagtes e depreciagoes 102 265 115 381 115 407
Juros pagos-Juros recebidos 24 63 65
Imposto s/ rendimento 2 896 1538 3165
Resultados liquidos 5135 585 1157

11. FACTOS RELEVANTES

Antes do termo do ano 2017, no més de dezembro, destaca-se como fato relevante a alteracio da composicio

do Conselho de Administragdo da ECALMA, tendo assumido o cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo o Eng. Gabriel Alexandre Martins Lorena de Oliveira e o cargo de vogais ndo executivos Inés de

Saint-Maurice Esteves de Medeiros Victorino de Almeida e Filipe Alexandre Pardal Pacheco.
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12. PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2018

1. O investimento em mais parquimetros ficando, assim, muito préximo do objetivo de substituir todas as
maquinas antigas por outras, mais modernas, com um impacto notdrio na rendibilidade da atividade e na
melhoria do servigo prestado;

2. Desenvolvimento do site da ECALMA, permitindo uma maior intera¢io entre os utentes e a empresa;

3. A alteracdo dos Regulamentos, Gerais e Especificos, de Estacionamento, com a habitual discussdo publica
dos mesmos, contemplando solugdes que melhor sirvam os utentes, em geral, e os comerciantes e os
trabalhadores do Concelho de Almada, em particular;

4. Forte divulgagdo dos parques de estacionamento subterrineos;

5. Melhores condi¢des de acesso aos parques de estacionamento que servem as praias do Rei e da Rainha;
6. Reforco da fiscalizagdo na zona mista/pedonal;

7. A continuidade do processo de automatiza¢do de toda a informagdo necessaria a gesto;

8. Celebragdo de contrato-programa '*) para o biénio 2018-2019, entre o Municipio de Almada e a ECALMA,
no montante de 400 000€, integrando os Parques de Estacionamento Subterrdneo, o Flexibus e a Gestdo de

Estacionamento de Residentes.

13. RESULTADO DO PERIODO E PROPOSTA DE APLICACAO

No exercicio de 2017 obteve-se um EBITDA positivo (Resultado Antes de Depreciacdo, gastos de
financiamento e imposto sobre o rendimento) de 119 663,82€. Consideradas as depreciacdes no montante
de 115 407,10£, o resultado financeiro de 65,11€ e o Imposto sobre o Rendimento no montante de 3 165,25£,
apurou-se um Resultado Liquido de 1 156,58€, propondo-se que o seja transferido para na sua totalidade para

Reservas Legais, conforme os Estatutos e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

14. NUMERO 5 DO ART? 662 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Além do ja exposto no presente relatério menciona-se ainda:

- ap6s o termo do exercicio, foi aprovado o Contrato Programa 2018-2019, celebrado entre o

Municipio de Almada e a ECALMA;

- ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes a negdcios entre a empresa e os seus administradores;

- ndo existirem sucursais da empresa;

- durante o exercicio de 2017, ndo se verificaram quaisquer aquisicbes e/ou alienagdes de acdes proprias;

- relativamente a fixagdo de pregos praticados, no estacionamento tarifado a superficie e nos parques de

(1) Aprovado em reuniio de camara a 15 de marco de 2018
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esta sujeita as orientagdes do Municipio de Almada; os valores relativos as taxas de remoc3o, bloqueio e
depdsito sdo fixados por Portaria (Portaria 1424/2001, alterada pela portaria 1334-F/2010); os valores

das coimas aplicadas constam do Cédigo da Estrada;

- o rendimento proveniente da venda de veiculos em fim de vida (VFV's) varia em funcdo do valor da tonelada
do ferro;

- no que respeita as atividades cuja sustentabilidade n3o é garantida, em virtude de os rendimentos gerados
serem inferiores aos gastos, pelo fato da adogdo de politicas condicionadas por fatores de ordem social —
Parques subterraneos e Flexibus —bem como a Gest3o e Fiscalizagdo dos lugares de residentes ndo tarifados,
estdo cobertas financeiramente por um Contrato-Programa 2015-2017, estabelecido entre o Municipio de

Almada e a ECALMA

15. NOTAS FINAIS

0 Conselho de Administragdo manifesta o seu sincero agradecimento, particularmente, aos trabalhadores da
ECALMA pelo empenho e dedicacdo demonstrados, mas também aos dirigentes e trabalhadores da autarquia,
as entidades publicas e privadas com as quais a empresa se relaciona, aos comandos da GNR e da PSP e as

idades congéneres.

/
Gabriel Alexandre M L Oliveira

Presidente do Conselho de Administragdo

Inés de Saint-MauriceE M V Almeida Filipg Alekandre Pardal Pacheco
Vogal do Conselho de Administracdo Vogal do Conselho de Administragdo
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
INFORMAGAQ EXIGIDA POR DIPLOMAS LEGAIS

1. Em conformidade com o n? 4 do art2 4482 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que o
Municipio de Almada é detentor de 100% do Capital Social da ECALMA, no valor de 250 000€.

2. Durante o ano de 2017, ndo se verificou qualquer aquisi¢do ou alienaco de a¢des proprias;

3. Em observagdo do Decreto-Lei 543/80 de 7 de novembro, informamos que a Empresa apresenta a
sua situacdo tributdria regularizada perante a Autoridade Tributdria, bem como a situacdo
contributiva perante a Seguranca Social em observacio do artigo 2102 da lei 110/2009 de 10 de

setembro.
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jan-dez| 2017

RENDIMENTOS Orgamentado| Executado Diferencial %
VFV'S 55000 76 935 21935 140%
FLEXIBUS 2 500 1462 -1038 58%
PARQUES CMA 208 772 232573 23801 111%
PARQUE COSTA CAP. 113 000 89172 -23 828 79%
. PRAIAS 145 000 109 608 -35 392 76%
PARQUE AFONSO HENRIQUES 0 8716 8 716| E
| TAXAS (Blog, Remg, Dps) 127 836 158 363 30527 124%
COIMAS 258 889 544 243 285 354 210%
PARQUIMETROS 450 000 503 776 53 775 112%
COl's B 80 000 78 627 -1373| 98%
OUTROS REND E GANHOS 48 500 57 377 8877 118%
JUROS, DIV. EOUTROS REND. SIM. 100 65 -35|  65%
i - SubTotal 1489597 1860917 371320 125%
SUBSIDIOS (Dotacées) 297 000 297 000 0 100%
TOTAL 1786597 2157917 371320 121%

GASTOS Orcamentado| Executado Diferencial %
FS.E 1385715 558 242 172 527 145%|
GASTOS COM PESSOAL 1280 606 1465 702 185 096 114%
AMORTIZACOES 104 791 115407 10616 110%
OUTROS GASTOS E PERDAS 10 000 14 244 4244 142%
TOTAL 1781112 2153596 372484 1219

RESULTADO DA EXECUCAO 5485 4321 -1164
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Rendimentos - Orgamento

Rendimentos - Executado

3% 0%

= VFV'S

4% 0%

= FLEXIBUS

= PARQUES

= TAXAS E COIMAS

= PARQUIMETROS

= COl's

= QUTROS REND E GANHCS

= JUROS, DIV. E OUTROS REND.
SiM

= SUBSIDIOS (Detagaes)

Gastos - Orgamento

6 1%

Gastos - Executado

5% 1%

" FSE
 GASTOS COM PESSOAL
+ AMORTIZACOES

= QUTROS GASTOSE PERDAS

Rendimento Global - Orcamento vs Execugdo Gasto Global - Orcamento vs Execucdo

m Orcamento = Executado % Orcamento s Executado

Orgamento - Rendimentos vs Gastos Execuc¢do - Rendimentosvs Gastos

s Rendimentos s Gastos

= Rendimentos = Gastos
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